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O Impacto da Crise Climatica no Mercado Financeiro
Global

Secas, tempestades, ondas de calor e incéndios florestais afetam setores inteiros e alteram os
pregos dos ativos

Dados da resseguradora Munich

o e ~+« o« Re, lider global no segmento,
- apontam que em 2024, desastres
r ambientais causaram pelo menos

US$ 320 bilhdes em perdas, e
mais da metade foram decorrentes
de tempestades, inundacoes e
incéndios florestais.




O que € a ISO 22301 (SGCN)XX'"COBREAP.
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®* Norma internacional para Sistema de Gestaode @ . . . ..
Continuidade de Negocios.

® Baseada em risco e no ciclo PDCA.

® Obijetivo: preparar, responder e recuperar-se de
interrupcdes materialmente relevantes.

®* Foco em processos criticos, requisitos legais e
expectativas de partes interessadas. @ . ..o




Estrutura e clausulas (visao geral)
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®* Contexto da organizacao e partes interessadas; - . . . .
® Lideranca e politica de continuidade;
®* Planejamento, recursos e competéncias;

®* OQOperacao: BIA, avaliacao de risco, estratégias e
planos;
* BIA — Analise de Risco do Negdcio

® Avaliacao de desempenho e melhoria




Integracao com outros i COBREA

sistemas de gestao

 [SO 14001 (gestao ambiental) e ISO 45001
(saude/seguranca).
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« [SO 27001 (seguranca da informacgao) para
continuidade de TI.

» Diretrizes de adaptacao climatica (ex.: ISO 14090)
e relatorios de risco (ex.: TCFD/ISSB);

» FEvitar silos/feudos: uma Unica matriz de risco e
governancaintegrada. ...




Estrategias de continuidade para eventos climaticos xn COBREAP .
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® Redundancia e diversificacao S
Sites alternativos, fornecedores mdultiplos, rotas logisticas . . . . .
® Recursos criticos
Backup de energia (geradores/UPS), reserva de agua, climatizacao

® Trabalho e tecnologia
Plano de trabalho remoto, redundancia de data centers/cloud, backups

® Operacao e estoque
Niveis minimos de seguranca, cross-training, manutengao preventiva




Monitoramento, alertas e gatilhos " COBREAP.
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® Integracao com alertas meteorologicos e érgagos ~ ° ' "
de protecdo/defesacivil; ...

®* Gatilhos operacionais pré-definidos (matriz de
decisao);

®* Planos de comunicagao e mensagens pre-
aprovadas;

®* Checklists de prontiddo antes, durante e apds o
evento. Lo e




Exercicios, testes e ligbes aprendidas ~—~ €OBREAP.
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- Tabletop exercise: inundagao, estiagem, onda de calor, . .. ..
indisponibilidade de energia/agua;, ¢

« Testes de recuperacao de Tl (RTO - tempo maximo)
(POR Perdas de dados) e de restabelecimento
operacional;

» Critérios de sucesso e registros de nao conformidades;

» Ciclo de melhoria: after action review e atualizacao de
planos. ooooooo




Comunicag&o durante crises climaticas ~ COBREAP.
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« Empregados, clientes, fornecedores, comunidadee ... ..
requladores; T

« Canais redundantes (SMS, e-mail, WhatsApp corporativo,
telefone);

 Pontos de contato e porta-vozes treinados;

- Transparéncia e atualizacao de status (ETAs, impactos e
Proximos passos).




Indicadores-chave de desempenho (KPls) " 99._BREAP :
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Tempo de indisponibilidade vs. alvo (RTO tempo
maximo) por processo critico;

Taxa de sucesso em testes e exercicios (%);

Cobertura de planos testados (processos criticos
abrangidos);

Tempo de ativacao do plano e tempo para retomada de
servicos.
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Governanga do SGCN focada em clima " COBREAP.
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Papéis claros: dono do processo, coordenador de
crise, comunicacao, Tl, EHS;

RevisOes gerenciais e auditorias internas;

Integracao com planejamento estratéegico e
orcamento.




Checklist de autoavaliagéo (5 perguntas) 99._BREAP :
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Quais dependéncias climaticas ameagcam esses processos?

Quais estratégias minimas garantem operacao segura em
cenario extremo?

Quando foi o ultimo teste/treinamento relevante e qual o
resultado?

Que KPIs e governanca sustentam a evolugao do SGCN? * * * * * ° °




MODELO DE ANALISE DE RISCOS ' COBREAP
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MATRIZ DE CLASSIFICACAOD DE RISCOS " COBREAP
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Encerramento e proximos passos . COBREAP.
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Mapeie riscos climaticosnoBlA;, ...,

Priorize estratégias de alta materialidade;
Teste ao menos 1 cenario por ano;
Integre continuidade com ESG, EHS e TI.

Importancia do PDCA.
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