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NBR 14.653-4

NBR 14.653-4/2002 — Avaliacdo de bens. Parte 4:
Empreendimentos

Primeira norma focada na avaliacdao de empreendimentos;

Foi publicada em 2002, no dmbito da revisdo das normas
brasileiras de avaliacdo;

A avaliacao de empreendimentos era tratada de forma
esparsa nas normas antigas;

Focada no método da renda e fluxo de caixa descontado.
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NBR 14.653-4

- ABNT: www.abnt.org.br

- TARGET: www.target.com.br
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EMPREENDIMENTO

3.1.15
empreendimento

conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio de
comercializacdo ou exploracao econémica, podendo ser
imobiliario (por exemplo, loteamento, prédios
(comerciais/residenciais), de base imobiliaria (por exemplo,
hotel, shopping center, parques tematicos), industrial ou rural

NBR 14.653-1 v mow om o
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EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS E DE BASE
IMOBILIARIA

3.28 empreendimento de base imobiliaria: Empreendimento em

imovel destinado a exploracao de comércio ou servicos (NBR
14.653-4)

3.32 empreendimento imobiliario: Empreendimento em imadvel
destinado ao parcelamento do solo ou construcao de

benfeitorias, com o objetivo de venda das unidades geradas (NBR
14.653-4)

CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE AVALIA GCOES € PERICIAS L
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EMPREENDIMENTOS DE BASE IMOBILIARIA

Atrilsuto Empreendimente imaoliliirio Empreendimentos de base
imobilid ria
Postum do ::||||_||:-¢r|:|-:l,¢||w:| Vendedor I-'|-:\-|||i-¢|a il geslon

Cicle de investimentos inkiais

Curto a médio, conforme politica
de vendas

Midio a longo, confonme plano
de implementacio

Ciele de retormos

Varsivel de curto a médio
{expectatival

Longo

Sensibilidade do modelo

Grande

Pequena a média

Varidveis-chave tipias

Custo de constgfio
Velocudade de vendas

Custos operacionais
Taxa de vacincia
Valores lecativas
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Casos TipicosdeEBIs: ... ..
« Shopping Center

* Hotel — Empreendimentos de Hospedagem
 Edificio de Escritorios

« Usina de Acucar e Alcool
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ANALISE OPERACIONAL DO EMPREENDIMENTO " " *~

A operacao do empreendimento deve ser descrita e
caracterizada em relacdo a sua adequabilidade técnica,
capacidade instalada, condi¢des de manutencao e renovacao,
viabilidade de crescimento e indicadores de produgao,
produtividade e eficiéncia.




ANALISE OPERACIONAL DO EMPREENDIMENTO

- Neste item deve ser feita a descricao do empreendimento;

- Os indicativos responsaveis pela geracdo de caixa devem ser
devidamente descritos (por exemplo, ABL discriminada por
satélites e ancoras em shopping centers, nimero de quartos em
hotéis, etc.);

- Manutencao e renovacao: se o empreendimento recebe a
devida manutencao (sobretudo industriais) e se ha renovacao
(retrofits em empreendimentos de base imobiliaria);
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ANALISE OPERACIONAL DO EMPREENDIMENTO

- Viabilidade de crescimento: existéncia de gargalos e espacos
para expansao;

- Indicadores de producao, produtividade e eficiéncia:
basicamente para empreendimentos de transformacao
(capacidade de producdo, quantas toneladas de cana para
fabricar uma tonelada de acucar, quantas toneladas de soja
para produzir um metro cubico de dleo, disponibilidade, . . . . . . .
EtC.) .......
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ANALISE SETORIAL E DIAGNOSTICO DE MERCADO IR

7.7.2 Diagndstico do mercado

O engenheiro de avaliagdes, conforme a finalidade da avaliacao, deve analisar
o0 mercado onde se situa o bem avaliando de forma a indicar, no laudo, a
liquidez deste bem e, tanto quanto possivel, relatar a estrutura, a condutae o
desempenho do mercado. (NBR 14.653-1/2001);

6.5 Diagndstico do mercado

O profissional, conforme o tipo de bem, as condi¢des de contratacao, o

método empregado e a finalidade da avaliagdo, pode tecer consideragdes

sobre o mercado do bem avaliando, de forma a indicar, tanto quanto possivel,

a estrutura, a conduta e o desempenho do mercado. (NBR 14.653-1/2019). Wow e M e w
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ESTRUTURA DO FLUXO DE CAIXA

Rec.ella Ilquida 11+12)

Resultado Bruto (1 . 2)
Custo mdlmo(l 1+ .+449)

Wesultado de operagtas financemas
Resultado operacional (3 + 4)
Resultado nao operacional |6 1+62)

R.sultado antes dc mbutaqao (6+6)
Dedugoes da base tributaria (8.1+8.2)
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ESTRUTURA DO FLUXO DE CAIXA S
ESTRUTURA PARA FLUXO DE SHOPPING

Receitas

Aluguel minima
Aluguel complementar
Mall & midia

Outras receitas

Total Receitas

Abatimentos sobre receita
Inadimpléncia

Descontos

Taotal abatimentos

Receita bruta
Impostos sobre receita
FIS

COFNS

Total Impostos sohre receita

Receita liquida




ESTRUTURA DO FLUXO DE CAIXA
ESTRUTURA PARA FLUXO DE SHOPPING

Despesas empreendedor
Despesas adminstrativas / ianceiras
Taxa de adminstracio

Parfcipacio FPP

Parficipagdo Condominio

Total despesas empreendedor

Lucre antes da tributacio [EBITDA)
Depraciagdo contabil

Lucre tributavel

Impostos sobre o ke

mposto de renda

CSLL

Total Impostos sebre lucro

Lucro liquido

(+) Depreciacio comabil

() Fundo de reposicEo de afvos

FCLE
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ESTRUTURA DO FLUXO DE CAIXA S
ESTRUTURA PARA FLUXO DE HOTEL

Receitas brutas
RevPar (Hospedagem)
Abmenlos

Bebidas

Outras receitas
Telecomunicagies

(=) Impostos incidentes sobre receita
PS5

COFINS

ICMS

155

Receita operacional liquida

(<) Custos e depesas diretas
Apartamentos

Aimentos e bebidas
Telecomunicagtes

Outros departamentos

Resultado operacional bruto
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ESTRUTURA DO FLUXO DE CAIXA
ESTRUTURA PARA FLUXO DE HOTEL

(-] Despesas operacionais
Adm inistrag s

Markating & vandas

Energia

Mamgengdn

Lucro antes de juros & impostos
(-] Depreciagao contabil
Liere tributhvel

i-) Impostos sobme lucro
Impasto de nanda
Cantrbaicéa sacsal

Luero Bguida

Depreciagdo contabd
Necagsidade de caplal &e giro
Fumdo de depraciagia

Taxas & Segiiis

Renda liquida
Perpetuidade » ° ° L] L] L]

Caiza liguido para desconio
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ESTRUTURA DO FLUXO DE CAIXA
ESTRUTURA PARA FLUXO DE PREDIO DE ESCRITORIOS

Receitas

Receita de locagdo

Despesas - Vacancia
Condominio

PTU

Property Management

Fundo de Reposicao de Ativos
Perpetuidade

Fluxo de caixa livre
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CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE AVALIACOES E PERICIAS

ESTRUTURA DO FLUXO DE CAIXA LI
ESTRUTURA PARA FLUXO DE USINA DE ACUCAR E ALCOOL

Receita Bruta

Alcool hidratado

Alcool anidro

Agucar VHP

(-} Dedugdes da receita bruta
(=) Receita liquida

(-} Custo direto

Cana

M3o de obra

Demais custos diretos

(=) Resultado bruto

(-) Custos indiretos

Despesas administrativas
Demais despesas

(<) Custo de manutencio

(=) Resultado operacional
(+) Resultado nédo operacional e o o
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CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE AVALIAGOES E PERICIAS

ESTRUTURA DO FLUXO DE CAIXA
ESTRUTURA PARA FLUXO DE USINA DE AGUCAR E ALCOOL

Receitas ndo operacionais

Despesas ndo operacionals

(=) Resultado antes da tributagio

{-) Dedugoes da base ibutaria
Depreciagde contabil do ative imobilizade
Quiras dedugdes de base fributaria

(=) Luero tributavel

{-) Impostos & contribulgbes

Imposto de renda

Caontribuigdo social sobre lucro tributéwel

(=) Resultado apos tributagao

(+) Depreclagdo contabll do athve imobllizado
(=) Fluxo de caixa operacional liquido
() Investimentos

Investimentes em afive fixo

Capital de giro

(=) FCLE - Fluxo de caixa livre da empresa e o e o o o




< COBREAP

CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE AVALIAGCOES € PERICIAS




n COlBREAP




Esquema resumido c;Q;BREA;P:

CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE AVALIAGOES € PERICIAS @

Analisar o segmento Determina¢ao do VR
em que a empresa . — Valor Residual
. == Estimativado FCP = .
atua e Determinar final do horizonte
os Cenarios projetado
Ajustes Finais 5 N Calculo da TD -Taxa
oS N3 ionai esconto do eo
(ativos nao operacionais) el e & de Desconto
Sensibilizar e Estressar o VR a TD definida
Modelo adequada
Adotar o Valor Referencial




Estudos de caso:

« Avaliacao de Hotel;

« Avaliacao de Shopping Center;
« Avaliacao de Pedreira;

« Avaliagao de Faculdade
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CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE AVALIAGOES E PERICIAS

Obrigado a todos!

Eng. Eduardo Rottmann

0 (11) 99390-5002

Eduardo.rottmann@contactoconsultores.com.br




G-OBREAP

V5 BIEE :
NNNAN L

b
")'

Obrigado a todos!

Eng. Arival Cidade

"0" (71) 999893700

acpel@svn.com.br
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A

METODO AMERICANO

Empreendimento: CEMITERIO os n°e 2006/071

Endereco Bahia Salvador, 22 de margo de 2006

Planilha Resumo da Avaliacdo do Empreendimento - vaoesemrs | |AlternativaB |
| RESULTADOS |
Taxa de Remuneragdo T;T:C(ie TMA VALOR
OTIMISTA 7,84% 3,00% 11,07% 6.460.468,57 R
PROVAVEL 8,25% 3,00% 11,50% 5.693.402,52 12,34%
PESSIMISTA 8,66% 3,00% 11,92% 4.958.460,36
VALOR ECONOMICO DO EMPREENDIMENTO (arredondado) R$ 5.690.000,00
Valor retirado da planilha de Fluxo de Caixa projetado em anexo
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METODO AMERICANO

Empreendimento: CEMITERIO oS n° 2006/071

Enderego Bahia Salvador, 22 de margo de 2006

| Planilha de Entrada de Dados da Avaliagdo do Empreendimento - valores em R$

| Dados de Entrada_A
més jazigos sepultamentos
1° Etapa 1° ano 143 1.710 3.420
2° Etapa 2° ano 143 1.710 3.420
N 3° Etapa 3° ano 143 1.710 3.420
Totalde: e e 25 ano 143 1710 3.420
5° Etapa 5° ano 143 1.710 3.420
TOTAL jazigos 8.550 17.100
| Taxade [Inicial [ % ] 100,00% |
Ocupagdo _ [Maxima [ % ] 100,00% |
| Preco Médio dos Jazigos I R$ | 6.500,00 | Alternativa B
Tx. Abertura R$/sep 210,00
Tx. Sepultamento R$/sep 157,00
Precos de Tx. Capela R$/sep 179,00
Outros Servicos | Tx. Lapide R$/sep 112,00
Tx. Urna R$/sep 110,00
Tx. Manutencéo R$/sep 78,00
| Incremento  |no preco [ % ] 0,00% |
Anual [na ocupacédo [ % ] 0,00% |
[Remuneracéo de Capital [ 8,25% |
| N Risco [ 3,00% |
Dados de Entrada_B
1°ano 11.115.000,00
Receitas ¢/ [2° ano 11.115.000,00
Venda de 3° ano 11.115.000,00
Jazigos 4° ano 11.115.000,00
[ Total 44.460.000,00
Tx. Abertura R$/sep 210,00 3.591.000,00
Tx. Sepultamento R$/sep 157,00 2.684.700,00
Tx. Capela R$/sep 179,00 3.060.900,00
Outras Receitas |Tx. Lapide R$/sep 112,00 1.915.200,00
Tx. Urna R$/sep 110,00 1.881.000,00
Tx. Manutencdo JAZIGO x ANO R$/sep 78,00
Total 13.132.800,00
Despesas Comerciais 5,00% 2.223.000,00
Despesas Financeiras 0,00%
Despesas e |Custos Diretos 30,00% 3.939.840,00
Custos Custos Indiretos 15,00% 1.969.920,00
Outras Despesas 5,00% 656.640,00
Total de Despesas/Custos I R$ 55,00% 8.789.400,00
| Célculo do Faturamento
anual
Faturamento [Faturamento ¢/ venda de Jazigos [ R$ [ 44.460.000,00 | 57.502.800.00 8.892.000,00
Anual Bruto _[Faturamento c/ Outras Receitas [ R$ [ 13132.800,00 | T 1.313.280,00
[ Investimentos
jaincorridos aincorrer
Terreno 0,00% 2.675.000,00
Maguinas e Equipamentos 1,41% 500.000,00
Investimento |Edificacbes 14,08% 27.325.000,00 5.000.000,00
SUB OTAL 15,49% 30.000.000,00 5.500.000,00
TOTAL 35.500.000,00
Dados p/ Célculo de Impostos e Taxas
Valor Base 240.000,00
Imposto de - até base 15%
Bends Aliquota slexcedente 25%
CSSLL 9,00%
Dados p/ Célculo da Depreciacdo Anual
Valor Base de Calculo 32.825.000,00
Valor depreciavel 462.323,94
Maquinas e Tempo depreciacdo anos 30
Equipamentos [Taxa de depreciacdo anual 3%
Depreciacdo anual 15.410,80 ACP Empreendimentos Ltda.
Valor depreciavel 4.623.239,44 CNPJ / MF: 02.231.414/0001-57
o ~ Tempo depreciacdo anos 30 Eng° Arival Cidade
Edificacdes —~—
Taxa de depreciagdo anual 3% CREA/BA : 3758-D
Depreciacdo anual 154.107,98 Responsavel Técnico




AVALIACAO ECONOMICA

METODO AMERICANO

oS n° 2006/071

Salvador, 22 de marco de 2006

Alternativa B

ACP Empreendimentos Ltda.
CNPJ / MF: 02.231.414/0001-57

Eng® Arival Cidade
CREA/BA : 3758-D

Responsavel Técnico

CEMITERIO
Bahia
Valores Econdmicos do empreendimento para trés Cenarios
TMA - Taxa Minima de | VPL - Valor Presente | VP - Valor Presente TOTAL
Atratividade Liquido do Fx. Caixa | do Valor Residual
OTIMISTA 11,07% 1.676.033,11 4.784.435,46 6.460.468,57
PROVAVEL 11,50% 1.088.189,11 4.605.213,41 5.693.402,52
PESSIMISTA 11,92% 525.111,73 4.433.348,63 4.958.460,36
TIR
| Valor Econdmico do Empreendimento (ADOTADO) = | R$ 5.690.000,00 12,34%

Fluxo de Caixa Projetado do Empreendimento - valores em R$

|

ANOS |
1 [ 2 [ 3 [ 4 [ 5 [ 6 (PAY BACK) [ 7 [ 8 [ 9 [ 10 |
1 [RECEITA LIQUIDA 6.761.340 11.340.720 11.474.100 11.607.480 11.740.860 7.739.460 3.293.460 3.293.460 3.293.460 3.293.460
1.1[Receita Bruta 7.205.940 11.785.320 11.918.700 12.052.080 12.185.460 7.739.460 3.293.460 3.293.460 3.293.460 3.293.460
1.1.1[Venda de Jazigos 4.446.000 8.892.000 8.892.000 8.892.000 8.892.000 4.446.000
1.1.2|Tx. de Manutenc&o 133.380 266.760 400.140 533.520 666.900 666.900 666.900 666.900 666.900 666.900
1.1.3
11.4]Outras Receitas 2.626.560 2.626.560 2.626.560 2.626.560 2.626.560 2.626.560 2.626.560 2.626.560 2.626.560 2.626.560
1.2 |Dedugdes da Receita Bruta 444.600 444.600 444.600 444.600 444.600 0 0 0 0 0
1.2.1Invest. Inicial
1.2.2 I Despesas Comerciais 444.600 444.600 444.600 444.600 444.600
2 [CUSTO DIRETO 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968
2.1 |Custos Variaveis
2.2 |Custos fixos 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968
2.3 |Outros Custos
[ 3 [RESULTADO BRUTO 5.973.372] 10.552.752] 10.686.132] 10.819.512] 10.952.892] 6.951.492] 2.505.492] 2.505.492] 2.505.492] 2.505.492]
4 JCUSTO INDIRETO 525.312 525.312 525.312 525.312 525.312 525.312 525.312 525.312 525.312 525.312
4.1 |Despesas variaveis
42 |Despesas fixas 393.984 393.984 393.984 393.984 393.984 393.984 393.984 393.984 393.984 393.984
4.3 [Despesas juros
4.4 |Outras Despesas 131.328 131.328 131.328 131.328 131.328 131.328 131.328 131.328 131.328 131.328
[ 5 [RESULTADO OPERACIONAL 5.448.060] 10.027.440] 10.160.820] 10.294.200] 10.427.580] 6.426.180] 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180]
[ 6 [RESULTADO NAO OPERACIONAL [ [ [ [ [ [ [ [ [ |
[ 7 [RESULTADO PRE-TRIBUTACAO 5.448.060] 10.027.440] 10.160.820] 10.294.200] 10.427.580] 6.426.180] 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180]
8 [DEDUCOES DA BASE TRIBUTARIA 169.519 169.519 169.519 169.519 169.519 0 169.519 169.519 169.519 169.519
8.1 IDepreciaQéo de obras/equipamentos 169.519 169.519 169.519 169.519 169.519 0 169.519 169.519 169.519 169.519
8.2 IDeduQées por reformas
[ 9 JLUCRO TRIBUTAVEL 5.278.541] 9.857.921] 9.991.301] 10.124.681] 10.258.061] 6.426.180] 1.810.661] 1.810.661] 1.810.661] 1.810.661]
10 [IMPOSTOS E CONTRIBUICOES 1.622.517 3.050.948 3.092.553 3.134.157 3.175.762 1.980.497 540.793 540.793 540.793 540.793
10.1 [IMPOSTO DE RENDA 1.186.675 2.236.991 2.267.583 2.298.175 2.328.766 1.449.894 391.289 391.289 391.289 391.289
10.2 |CSSL 435.843 813.957 824.970 835.983 846.996 530.602 149.504 149.504 149.504 149.504
[ 11 [RESULTADO POS- TRIBUTACAO 3.656.024] 6.806.973] 6.898.749] 6.990.524] 7.082.299] 4.445.683] 1.269.868] 1.269.868] 1.269.868] 1.269.868]
[12]INVESTIMENTOS 33.850.000
12.1 [Terreno e Obras 30.000.000
12.2 |Obras de Conclus&o 3.850.000 1.650.000
[ 13[RENDA LIQUIDA -30.024.457] 6.976.492] 7.068.267] 7.160.043] 7.251.818] 4.445.683] 1.439.387] 1.439.387] 1.439.387] 1.439.387]
[ 14 [RENDA LIQUIDA ACUMULADA -30.024.457] -23.047.965] -15.979.698] -8.819.655] -1.567.838] 2.877.846] 4.317.232] 5.756.619] 7.196.006] 8.635.392]




CEMITERIO

Alternativa B

Bahia
Valores Econdmicos do empreendimento para trés Cenarios
TMA - Taxa Minima |VPL - Valor Presente| VP - Valor Presente TOTAL
de Atratividade [Liquido do Fx. Caixa| do Valor Residual
OTIMISTA 11,07% 1.676.033,11 4.784.435,46 6.460.468,57
PROVAVEL 11,50% 1.088.189,11 4.605.213,41 5.693.402,52
PESSIMISTA 11,92% 525.111,73 4.433.348,63 4.958.460,36
TIR
| Valor Econdmico do Empreendimento (ADOTADO) = I R$ 5.690.000,00 12,34%

ACP Empreendimentos Ltda.
CNPJ / MF: 02.231.414/0001-57

Eng® Arival Cidade
CREA/BA : 3758-D

Responsavel Técnico

Fluxo de Caixa Projetado do Empreendimento - valores em R$

|

ANOS

I

11 [ 12 [ 13 [ 14 [ 15 [ 16 [ 17 [ 18 [ 19 [ 20 |
1 [RECEITA LIQUIDA 3.293.460 3.293.460 3.293.460 3.293.460 3.293.460 3.293.460 3.293.460 3.293.460 3.293.460 3.293.460
1.1[Receita Bruta 3.293.460 3.293.460 3.293.460 3.293.460 3.293.460 3.293.460 3.293.460 3.293.460 3.293.460 3.293.460
1.1.1[Venda de Jazigos
1.1.2|Tx. de Manutenc&o 666.900 666.900 666.900 666.900 666.900 666.900 666.900 666.900 666.900 666.900
1.1.3
11.4]Outras Receitas 2.626.560 2.626.560 2.626.560 2.626.560 2.626.560 2.626.560 2.626.560 2.626.560 2.626.560 2.626.560
1.2 |Deducdes da Receita Bruta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.1Invest. Inicial
1.2.2 I Despesas Comerciais
2 [CUSTO DIRETO 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968
2.1 |Custos Variaveis
2.2 |Custos fixos 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968
2.3 |Outros Custos
[ 3 [RESULTADO BRUTO 2.505.492] 2.505.492] 2.505.492] 2.505.492] 2.505.492] 2.505.492] 2.505.492] 2.505.492] 2.505.492] 2.505.492]
4 JCUSTO INDIRETO 525.312 525.312 525.312 525.312 525.312 525.312 525.312 525.312 525.312 525.312
4.1 |Despesas variaveis
42 |Despesas fixas 393.984 393.984 393.984 393.984 393.984 393.984 393.984 393.984 393.984 393.984
4.3 [Despesas juros
4.4 |Outras Despesas 131.328 131.328 131.328 131.328 131.328 131.328 131.328 131.328 131.328 131.328
[ 5 [RESULTADO OPERACIONAL 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180]
[ 6 [RESULTADO NAO OPERACIONAL [ [ [ [ [ [ [ [ [ |
[ 7 [RESULTADO PRE-TRIBUTACAO 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180]
8 [DEDUCOES DA BASE TRIBUTARIA 169.519 169.519 169.519 169.519 169.519 169.519 169.519 169.519 169.519 169.519
8.1 |Depreciacdo de obras/equipamentos 169.519 169.519 169.519 169.519 169.519 169.519 169.519 169.519 169.519 169.519
8.2 IDeduQées por reformas
[ 9 JLUCRO TRIBUTAVEL 1.810.661] 1.810.661] 1.810.661] 1.810.661] 1.810.661] 1.810.661] 1.810.661] 1.810.661] 1.810.661] 1.810.661]
10 [IMPOSTOS E CONTRIBUICOES 540.793 540.793 540.793 540.793 540.793 540.793 540.793 540.793 540.793 540.793
10.1 [IMPOSTO DE RENDA 391.289 391.289 391.289 391.289 391.289 391.289 391.289 391.289 391.289 391.289
10.2 |CSSL 149.504 149.504 149.504 149.504 149.504 149.504 149.504 149.504 149.504 149.504
[ 11 [RESULTADO POS- TRIBUTACAO 1.269.868] 1.269.868] 1.269.868] 1.269.868] 1.269.868] 1.269.868] 1.269.868] 1.269.868] 1.269.868] 1.269.868]
[12]INVESTIMENTOS
12.1 [Terreno e Obras
12.2 |Obras de Conclus&o
[ 13[RENDA LIQUIDA 1.439.387] 1.439.387] 1.439.387] 1.439.387] 1.439.387] 1.439.387] 1.439.387] 1.439.387] 1.439.387] 1.439.387]
[ 14 [RENDA LIQUIDA ACUMULADA 10.074.779] 11.514.165] 12.953.552] 14.392.939] 15.832.325] 17.271.712] 18.711.098] 20.150.485] 21.589.871] 23.029.258]




CEMITERIO
Bahia

Alternativa B

Valores Econdmicos do empreendimento para trés Cenarios

TMA - Taxa Minima

VPL - Valor Presente

VP - Valor Presente

de Atratividade [Liquido do Fx. Caixa| do Valor Residual TOTAL
OTIMISTA 11,07% 1.676.033,11 4.784.435,46 6.460.468,57
PROVAVEL 11,50% 1.088.189,11 4.605.213,41 5.693.402,52
PESSIMISTA 11,92% 525.111,73 4.433.348,63 4.958.460,36
TIR
| Valor Econdmico do Empreendimento (ADOTADO) = I R$ 5.690.000,00 12,34%

ACP Empreendimentos Ltda.
CNPJ / MF: 02.231.414/0001-57

Eng® Arival Cidade
CREA/BA : 3758-D

Responsavel Técnico

Fluxo de Caixa Projetado do Empreendimento - valores em R$

|

ANOS

I

21 [ 22 [ 23 [ 24 [ 25 [ 26 [ 27 [ 28 [ 29 [ 30 |
1 [RECEITA LIQUIDA 3.293.460 3.293.460 3.293.460 3.293.460 3.293.460 3.293.460 3.293.460 3.293.460 3.293.460 3.293.460
1.1[Receita Bruta 3.293.460 3.293.460 3.293.460 3.293.460 3.293.460 3.293.460 3.293.460 3.293.460 3.293.460 3.293.460
1.1.1[Venda de Jazigos
1.1.2|Tx. de Manutenc&o 666.900 666.900 666.900 666.900 666.900 666.900 666.900 666.900 666.900 666.900
1.1.3
11.4]Outras Receitas 2.626.560 2.626.560 2.626.560 2.626.560 2.626.560 2.626.560 2.626.560 2.626.560 2.626.560 2.626.560
1.2 |Deducdes da Receita Bruta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.1Invest. Inicial
1.2.2|Despesas Comerciais
2 [CUSTO DIRETO 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968
2.1 |Custos Variaveis
2.2 |Custos fixos 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968 787.968
2.3 |Outros Custos
[ 3 [RESULTADO BRUTO 2.505.492] 2.505.492] 2.505.492] 2.505.492] 2.505.492] 2.505.492] 2.505.492] 2.505.492] 2.505.492] 2.505.492]
4 JCUSTO INDIRETO 525.312 525.312 525.312 525.312 525.312 525.312 525.312 525.312 525.312 525.312
4.1 |Despesas variaveis
42 |Despesas fixas 393.984 393.984 393.984 393.984 393.984 393.984 393.984 393.984 393.984 393.984
4.3 [Despesas juros
4.4 |Outras Despesas 131.328 131.328 131.328 131.328 131.328 131.328 131.328 131.328 131.328 131.328
[ 5 [RESULTADO OPERACIONAL 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180]
[ 6 [RESULTADO NAO OPERACIONAL [ [ [ [ [ [ [ [ [ |
[ 7 [RESULTADO PRE-TRIBUTACAO 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180] 1.980.180]
8 [DEDUCOES DA BASE TRIBUTARIA 169.519 169.519 169.519 169.519 169.519 169.519 169.519 169.519 169.519 169.519
8.1 |Depreciacdo de obras/equipamentos 169.519 169.519 169.519 169.519 169.519 169.519 169.519 169.519 169.519 169.519
8.2 IDeduQées por reformas
[ 9 JLUCRO TRIBUTAVEL 1.810.661] 1.810.661] 1.810.661] 1.810.661] 1.810.661] 1.810.661] 1.810.661] 1.810.661] 1.810.661] 1.810.661]
10 [IMPOSTOS E CONTRIBUICOES 540.793 540.793 540.793 540.793 540.793 540.793 540.793 540.793 540.793 540.793
10.1 [IMPOSTO DE RENDA 391.289 391.289 391.289 391.289 391.289 391.289 391.289 391.289 391.289 391.289
10.2 |CSSL 149.504 149.504 149.504 149.504 149.504 149.504 149.504 149.504 149.504 149.504
[ 11 [RESULTADO POS- TRIBUTACAO 1.269.868] 1.269.868] 1.269.868] 1.269.868] 1.269.868] 1.269.868] 1.269.868] 1.269.868] 1.269.868] 1.269.868]
[12]INVESTIMENTOS
12.1 [Terreno e Obras
12.2 |Obras de Conclus&o
[ 13[RENDA LIQUIDA 1.439.387] 1.439.387] 1.439.387] 1.439.387] 1.439.387] 1.439.387] 1.439.387] 1.439.387] 1.439.387] 1.439.387]
[ 14 [RENDA LIQUIDA ACUMULADA 24.468.645] 25.908.031] 27.347.418] 28.786.804] 30.226.191] 31.665.578] 33.104.964] 34.544.351] 35.983.737] 37.423.124]




AVALIA(;AO ECONOMICA
Planilha de Resultados

Empreendimento: COLEGIO
Endereco BAHIA

oS n° 2008 /0116

Planilha de Resultados da Avaliagdo do Empreendimento - vaiores em rs |

| RESULTADOS |
Taxa de Remuneragao Ta>_(a &3 TMA VALOR
Risco
OTIMISTA 6,64% 0,95% 7,65% 8.901.327,34
PROVAVEL 6,64% 1,00% 7,70% 8.852.184,79
PESSIMISTA 6,64% 1,05% 7,75% 8.803.270,48
VALOR ECONOMICO DO EMPREENDIMENTO (arredondado) R$ 8.850.000,00
#NOME?
Valor retirado da planilha de Fluxo de Caixa projetado em anexo

Composicao do Valor Total do Empreendimento

Empreendimento Valor Total COLEGIO
Valor Terreno 831.805,45
Valor Edificagoes 3.440.547,65
i Valor das Maquinas e

COLEGIO R$ 8.850.000,00 Equipamentos 527.905,61
Valor da Marca 343.240,19
Valor Econ6mico -
Valor Patrimonial 3.706.501,10

TOTAL R$ 8.850.000,00 Valor Econémico 8.850.000,00

Salvador, 05 de junho de 2008

ACP Empreendimentos Ltda.
CNPJ / MF: 02.231.414/0001-57
Eng® Arival Cidade
CREA/BA : 3758-D
Responséavel Técnico



AVALIACAO ECONOMICA

Empreendimento:

GRUPO DE ENSINO

osn°

2008 /0116

Enderego BAHIA Salvador, 05 de junho de 2008
| Planilha de Entrada de Dados da Avaliacdo do Empreendimento - valores em R$ |
‘ COLEGIO | | Situagéo Atual | Futura Ampliagao Total
Dados de Entrada_A
RECEITAS - Ocupacéao - Vacancia - Aluguel Minimo - Overage - Incrementos
Receita Anual Receita Anual
Vacancia ) Ocupagdo )
Instalada e mplEncia EFetiva Instalada V?Cénfla‘ Evetiva
Receita da Faculdade 6.800.000 0,00% 0 0 0,00
Receita do Colégio 2.912.000 0,00% 2.912.000 0 2.912.000,00
0 0 0,00
0 0 0,00
0 0 0,00
RECEITAS 0 0 0,00
0 0 0,00
0 0 0,00
0 0 0,00
0 0 0,00
TOTAL 2.912.000,00 0,00 2.912.000,00
1° a0 5° ano demais 1° a0 5° ano demais 1°a0 5° ano demais
nas receitas anuais % 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% i »
poremento % | 000% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% | 0,00% Retrado dos Gréficos de
nas despesas % 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
Taxas - Inadimpléncia
COP- Custo de Oportunidade ( remun. capital) 6,64% 6,64% 6,64% SELIC projetada - IPCA projetado
Taxa de Risco (| " sistematico ou diversificavel | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% [0,00%| 0,00%
Taxas provavel ) sistematico ou de mercado 1,05% 1,00% 0,95% 1,05% 1,00% 0,95% | 1,05% [1,00%] 0,95%
TMA - Taxa Minima de Atratividade 7,70% 7,70% 7,70%
Juros de Financiameto 0,00% 0,00% 0,00%
Inadimpléncia média 0,00% 0,00% 0,00% Ja nas receitas

Custos e Despesas

Dados de Entrada_C

Mercadorias e Servicos % 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Custos Anual [Outros Custos R$ 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Total de Custos RS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1 - Retirado dos relatérios
M. de Obra, Encargos e Beneficios RS 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% | fornecidos e ou do segmento de
Correntes e Consumos RS 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% EIED
Seguros, Contrib., Impostos e D. Legais RS 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Despesas Manutencé&o e Conservacéo RS 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Operacionais e ndo Operacionais R$ 2.052.232,44 70,48% 0,00 70,48% 2.052.232,44 | 100,00% [ 2 - A despesa marginal
Anual .
Monitora Ambiental R$ 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% éigual a 0,00%
Outras Despesas Juridicas RS 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% da despesa atual
Financeiras R$ 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Total de Despesas RS 2.052.232,44 70,48% 0,00 0,00% 2.052.232,44 | 100,00%
TOTAL DE CUSTOS E DESPESAS RS 2.052.232,44 70,48% 0,00 0,00% 2.052.232,44 | 100,00%
Terreno (m2) | 831.805,45 17% 0,00 0% 831.805,45 17% Retirado do Laudo Fornecido
Custo de Maquinas e Equipamentos 527.905,61 11% 0,00 0% 527.905,61 11% Material Fornecido
Reedicédo Edificagdes (m2) Civis 3.440.547,65 2% 0,00 0% 3.440.547,65 2% Retirado do Laudo Fornecido
| Outras 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
TOTAL 4.800.258,70 100% 0,00 0% 4.800.258,70 100%
Dados para Célculos de Impostos e Contribuicées Outros Dados
I to d Valor Base 240.000,00 Ja Investimento Inicial Ter+Edif RS 4.800.258,70
MRS B ] até base 159 | computado Marca RS 343.240,19
Renda Aliquota nas -
slexcedente 10% | despesas Sd. devedor Financt® RS 0,00
CSSLL 9% ICMS 17% Custo de Ampliacéo R$ 0,00
Dados p/ Célculo da Depreciacéo Anual
Valor Base de Célculo R$ 3.968.453,26 0,00 3.968.453,26
Valor depreciavel R$ 527.905,61 0,00 527.905,61
Maquinas e [Tempo depreciacio anos 10 10 10
Equipamentos |[Taxa de depreciacdo anual % 10% 10% 10%
Depreciacéo anual R$ 52.790,56 0,00 52.790,56 ACP Empreendimentos Ltda.
Valor depreciavel R$ 3.440.547,65 0,00 3.440.547,65 CNPJ / MF: 02.231.414/0001-57
- ~ Tempo depreciacdo anos 50 50 50 Eng° Arival Cidade
Edificacdes ——
Taxa de depreciacdo anual % 2% 2% 2% CREA/BA : 3758-D
Depreciacéo anual R$ 68.810,95 0,00 68.810,95 Responsavel Técnico




AVALIACAO ECONOMICA

GRUPO DE ENSINO - BAHIA
Valores Econémicos do empreendimento para trés Cenarios G RU PO DE ENS' NO
TMA - Taxa ;L' ""”' VP - Valor ,
Minimade | fzse;‘ eF Presente do TOTAL COLEGIO
Atratividade |quL? 70 - | valor Residual
OTIMISTA 7,65% 4.550.317 4.351.010 8.901.327
PROVAVEL 7,70% 4.522.666 4.329.518 8.852.185
PESSIMISTA 7,75% 4.495.127 4.308.143 8.803.270
Valor Econémico do Empr (apotano) | 8:850.000,00 | Fluxo de Caixa Projetado do Empreendimento - valores em Rs
ANOS
[ Ref | [ 0 1 2 [ 3 [ 4 [ 5 [ 6 [ 7 [ 8 9 10
1 [RECEITA LiQUIDA 2.912.000 3.057.600 3.210.480 3.371.004 3.539.554 3.716.532 3.902.359 4.097.476 4.302.350 4.517.468
1.1|Receita Bruta 2.912.000 3.057.600 3.210.480 3.371.004 3.539.554 3.716.532 3.902.359 4.097.476 4.302.350 4.517.468
1.1.1|Receita Bruta de Anuidades 2.912.000 3.057.600 3.210.480 3.371.004 3.539.554 3.716.532 3.902.359 4.097.476 4.302.350 4.517.468
1.1.2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.3|Outras Receitas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.4|Inadimpléncia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2|Deducdes da Receita Bruta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.1|Invest. Inicial
1.2.2|Impostos proporc. computado no item 2.2.3.2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.2.1 |[ISS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.2.2 |PIS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.2.3 [COFINS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.2.4 [ICMS aplicado sobre  10% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 [CUSTO DIRETO 2.052.232 2.072.755 2.093.482 2.114.417 2.135.561 2.156.917 2.178.486 2.200.271 2.222.274 2.244.496
2.1|Custos Variaveis Mercadoria e Servicos 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2|Custos fixos 2.052.232 2.072.755 2.093.482 2.114.417 2.135.561 2.156.917 2.178.486 2.200.271 2.222.274 2.244.496
2.2.1|Pessoal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2.1 1]Mao de Obra/Encargos e Beneficios - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2212] - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[2.2.2[Manutencéo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2.2.1 |[Manutencéo e Conservacéo - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2222 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2223 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2224 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| 2.2.3|0utros 2.052.232 2.072.755 2.093.482 2.114.417 2.135.561 2.156.917 2.178.486 2.200.271 2.222.274 2.244.496
2.2.3.1|Correntes e Consumos - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2.3.2|Seguros, Contrib., Impostos, e D. Legais - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2.3.3|Operagionais e ndo Operacionais 2.052.232,44 2.052.232 2.072.755 2.093.482 2.114.417 2.135.561 2.156.917 2.178.486 2.200.271 2.222.274 2.244.496
2.2.3.4|Outras Despesas - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.3[Outros Custos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[ 3]RESULTADO BRUTO ] [ 850.768 |  984.845 | 1116998 | 1.256.587 | 1403993 | 1559615 | 1723.872 | 1.897.205 2.080.077 | 2272971 |
4 |CUSTO INDIRETO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.1 |Despesas variaveis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.2 |Despesas fixas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.3 |Despesas c/ financt® 0,00% aa 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.4 |Outras Despesas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[[5 JRESULTADO OPERACIONAL [ 859.768 984.845 1.116.998 1.256.587 1.403.993 1.559.615 1.723.872 1.897.205 2.080.077 2.272.971
[ 6 [RESULTADO NAO OPERACIONAL [
| 7 [RESULTADO PRE-TRlBUTACAO | 859.768 984.845 1.116.998 1.256.587 1.403.993 1.559.615 1.723.872 1.897.205 2.080.077 2.272.971
8 |DEDUCOES DA BASE TRIBUTARIA [ 121.602 121.602 121.602 121.602 121.602 121.602 121.602 121.602 121.602 121.602
8.1 |Depreciacéo de obras/equwpamenlos| |cnmpulad0 no item 2.2.3.2 121.602 121.602 121.602 121.602 121.602 121.602 121.602 121.602 121.602 121.602
8.2 |Deducdes por reformas [
9 |LUCRO TRIBUTAVEL [ 738.166 863.244 995.396 1.134.985 1.282.391 1.438.013 1.602.271 1.775.604 1.958.475 2.151.370
10[IMPOSTOS E CONTRIBUICOES - computado no item 2.2.3.2 vir. base IR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10.1 [IMPOSTO DE RENDA o[ o] ow 240.000,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
102 [CSSL of 0% | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11|RESULTADO POS- TRIBUTACAO 738.166 863.244 995.396 1.134.985 1.282.391 1.438.013 1.602.271 1.775.604 1.958.475 2.151.370
12|INVESTIMENTOS 5.143.499 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12.1 [Investimentos e Custos Iniciais [ 5.143.498,90 5.143.499 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12.2 [Reformas e Ampliacées [ 2 ] anos 0,00 0 0
| 13|RENDA LiQUIDA anual -5.143.499 859.768 984.845 1.116.998 1.256.587 1.403.993 1.559.615 1.723.872 1.897.205 2.080.077 2.272.971
| 14|RENDA LiQUIDA acumulada -5.143.499 -4.283.731 -3.298.886 -2.181.888 -925.302 478.691 2.038.306 3.762.179 5.659.384 7.739.461 10.012.432




PROJ EQAO DOS VALORES ANUAIS DAS RECEITAS E DO INCREMENTO ANUAL
GRUPO DE ENSINO
Valores em R$ x 1000

Ano 2.004 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010 2.011 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016
Periodo 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 12 13
Receita Anual 3.064,00 3.427,00 4.559,00 6.063,00 5.923,06 6.291,35 6.602,74 6.872,47 | 7.110,39 | 7.323,22 | 7.515,75 | 7.691,51 | 7.853,20
Incremento Anual 11,85% 33,03% 32,99% -2,31% 6,22% 4,95% 4,09% 3,46% 2,99% 2,63% 2,34% 2,10%
Ano jul/os jul/os jul/os jul/os jul/os jul/os jul/os jul/os jul/os jul/os jul/os jul/os jul/os
Periodo 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
Receita Anual 8.002,90 8.142,26 8.272,63 8.395,09 8.510,55 8.619,77 8.723,38 8.821,94 | 8.915,91 [ 9.005,70 | 9.091,67 | 9.174,13 | 9.253,36
Incremento Anual 1,91% 1,74% 1,60% 1,48% 1,38% 1,28% 1,20% 1,13% 1,07% 1,01% 0,95% 0,91% 0,86%
Ano jul/05 jul/o5 jul/o5 jul/o5 jul/05 jul/o5 jul/05
Periodo 27 28 29 30 31 32 33
Receita Anual 9.329,59 9.403,05 9.473,94 9.542,42 9.608,65 9.672,79 9.734,95
Incremento Anual 0,82% 0,79% 0,75% 0,72% 0,69% 0,67% 0,64%
INCREMENTO MEDIO ANUAL das RECEITA 8,17%

RECEITA ANUAL

15.000,00
13.000,00
11.000,00
9.000,00 —— Receita Anual
7.000,00 W
5.000,00 il
3.000,00 ez

1.000,00

FAN - FACULDADE NOBRE

PROJEGAO DAS RECEITAS ANUAIS
y =2019,7In(x) + 2673

Logaritmo (Receita Anual)
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PROJ EQAO DOS VALORES ANUAIS DAS DESPESAS E DO INCREMENTO ANUAL
GRUPO DE ENSINO
Valores em R$ x 1000

Ano 2.004 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010 2.011 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016
Periodo 1 2 B 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Despesa Anual 2.535,00 2.455,00 3.564,00 4.101,00 4.099,85 4.309,52 4.486,80 4.640,36 | 4.775,81 | 4.896,97 | 5.006,58 | 5.106,64 5.198,69
Incremento Anual -3,16% 45,17% 15,07% -0,03% 5,11% 4,11% 3,42% 2,92% 2,54% 2,24% 2,00% 1,80%
Ano jul/os jul/os jul/os jul/os jul/os jul/os jul/os jul/os jul/os jul/os jul/os jul/os jul/os
Periodo 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
Despesa Anual 5.283,92 5.363,26 5.437,48 5.507,20 5.572,93 5.635,10 5.694,09 5.750,20 | 5.803,70 | 5.854,82 | 5.903,76 | 5.950,71 5.995,81
Incremento Anual 1,64% 1,50% 1,38% 1,28% 1,19% 1,12% 1,05% 0,99% 0,93% 0,88% 0,84% 0,80% 0,76%
Ano jul/05 jul/05 jul/05 jul/05 jul/05 jul/05 jul/05
Periodo 27 28 29 30 31 32 33
Despesa Anual 6.039,21 6.081,04 6.121,39 6.160,38 6.198,09 6.234,60 6.269,98
Incremento Anual 0,72% 0,69% 0,66% 0,64% 0,61% 0,59% 0,57%
INCREMENTO MEDIO ANUAL das RECEITA 6,37%
FAN - FACULDADE NOBRE
-PROJECAO DAS DESPESAS
ANUAIS
15.000,00
?(‘ 13.000,00 y =1149,7In(x) + 2249,9
=) 11.000,00
= —— Despesa Anual
< 9.000,00
&
E 7.000,00 ¢ Logaritmo (Despesa Anual)
&8 5.000,00 ——
o W
3.000,00 5=
1.000,00 R e e L s e e e e e L S e e e e ML B S e p
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PROJ EQAO DOS PERCENTUAIS ANUAIS DAS DESPESAS x AS RECEITAS
GRUPO DE ENSINO
Valores em R$ x 1000

Ano 2.004 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010 2.011 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016
Periodo 1 2 B 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Relacdo Anual 82,64% 71,46% 77,63% 67,65% 80,6% 79,1% 77,7% 76,6% 75,6% 74,7% 73,9% 73,2% 72,5%

INCREMENTO MEDIO ANUAL das RECEITA 70,48%

FAN - FACULDADE NOBRE
-PROJEGAO DAS DESPESAS

ANUAIS y =-0,017In(x) + 0,7862

100,00%
2 90,00%
=}
4 —&— Despesa Anual
< 80,00% = — — P
< v R S
) ——
g 70,00% A Logaritmo (Despesa Anual)
w
[a) 60,00%

50,00% T T T T T T T T T T T T
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SERIE ANUAL
HOTEL PE

Receitas
Hospedagem
Alimentos e bebidas
Receitas secundarias
Total das receitas

Despesas operacionais

Custos de alimentos e bebidas
Custos A&B / Receitas A&B

Outros custos de vendas e servigos
Despesas com pessoal

Utilidades e servigos publicos
Conservagao e manutengdo
Provisdes operacionais

Outras despesas operacionais
Gastos com veiculos e deslocamentos
Compras comprtilhadas

Honorarios

Total das despesas operaiconais

Resultado operacional

Despesas diversas
Distribucao & Revenue Fees
Servicos Marchands : Tecnologia
Servicos Marchands : Programas de Fidelidade
Outros Servicos Marchands
FeesRoyalties Uso de Marca (Saldo Interno)
BasicFees (Saldo Interno)
Impostos e Taxas / Seguros / Condominio
Impostos e taxas / receita bruta
Alugueis Imobiliarios
Arrendamentos variavel pessoa juridica
Arrendamento variavel / receita bruta
Fundo de reserva
Fundo de reserva / receita bruta
Total despesas diversas

Lucro antes de juros, impostos, depreciagido e amortizaca

Resultado financeiro
Perdas e ganhos de cambio

Lucro antes dos impostos

Impostos sobre beneficios

Lucro liquido

18,18%

mai-20

5.906.038,64
1.073.813,58
2.082.951,60
9.062.803,82

-441.860,64
41,15%
-17.676,38
-1.364.760,21
-590.218,62
-287.844,22
4.342,27
-1.188.334,19
-33.166,60
31.938,70
-57.847,12
-3.945.427,00

5.117.376,83

-282.992,69
-33.782,44
-93.844,66

-194.267,74

-147.650,94

-115.262,45

-2.742.456,40
30,26%
-1.683.123,13
-1.403.698,98
15,49%
-279.424,15
3,08%
-5.293.380,44

-176.003,62

13.781,70
385,90

-161.836,01
-20.404,51

-182.240,53

21.21%

mai-21

3.312.286,51

702.385,30
1.521.799,69
5.536.471,49

-291.514,03
41,50%
-1.631,64
-1.072.517,25
-525.755,21
-238.645,34
149.777,95
-904.132,96
-1.128,07
8.958,61
-31.958,92
-2.908.546,87

2.627.924,62

-109.767,23
-39.249,52
-34.766,48

-156.408,19
-82.807,16
-66.583,36

-1.403.316,77
25,35%
-437.837,58
-276.421,47
4,99%
-161.416,11
2,92%
-2.330.736,28

297.188,34

9.229,70
141,18

306.559,21
-13.985,29

292.573,92

21,85%

mai-22

5.728.308,02
1.251.704,24
1.953.947,76
8.933.960,01

-511.563,78
40,87%
-19.013,14
-1.186.587,87
-866.168,88
-347.132,06
1.660,65
-1.172.902,06
-10.660,43
18.965,72
-28.725,01
-4.122.126,86

4.811.833,15

-220.054,38
-56.466,20
-46.951,52

-165.668,69

-143.207,70

-116.484,86

-2.446.297,33
27,38%
-1.354.797,72
-1.072.411,84
12,00%
-282.385,88
3,16%
-4.549.928,39

261.904,76

34.758,65
-259,48

296.403,93
-50.393,58

246.010,35

21,35%

mai-23

6.909.568,54
1.475.378,80
2.465.431,95
10.850.379,29

-645.683,71
43,76%
-21.882,19
-1.514.270,07
-760.610,28
-365.741,89
-15.374,68
-1.335.198,31
-32.652,85
16.957,04
-54.470,86
-4.728.927,81

6.121.451,48

-297.816,54
-80.067,56
-52.350,15

-159.148,81

-172.739,21

-138.878,37

-2.847.121,61
26,24%
-2.132.540,38
-1.795.865,46
16,55%
-336.674,92
3,10%
-5.880.662,64

240.788,83

67.742,23
567,23

309.098,29
-66.984,15

242.114,13

#10 Corporativo - FUNCEF

20,00%

mai-24

8.254.195,39
1.650.905,64
2.500.294,22
12.405.395,25

-697.178,16
42,23%
-37.607,66
-1.631.847,98
-589.584,28
-296.309,06
19.789,60
-1.635.813,33
-37.074,94
26.182,93
-47.428,25
-4.826.871,14

7.578.524,11

-349.931,17
-102.175,99
-53.700,58
-1565.153,42
-206.354,88
-164.072,35
-2.958.820,40
23,85%
-3.160.442,73
-2.762.691,52
22,27%
-397.751,21
3,21%
-7.150.651,53

427.872,58

13.400,82
-1.717,35

439.556,06
-8.384,54

431.171,51



#10 Corporativo - FUNCEF

HOTEL PE
HOTEL PE Valor
Pessimista 13.083.766,27
Base 24.807.524,04
Otimista 36.263.666,16
|Va|or de mercado do empreendimento | 24.807.524,04 |
|Participagdo FUNCEF | 70% |

[Valor de mercado participagio FUNCEI 17.365.266,83 |




HOTEL PE
HOTEL PE

Receita hospedagem
Receita alimentos e bebidas
Receitas secundarias
Custos de alimentos e bebidas
Despesas com pessoal
Utilidades e servigos publicos
Conservagao e manutengdo
Outras despesas operacionais
Distribuigao e revenue fees
Impostos e taxas
srrendamento variavel pessoa juridic
Fundo de reserva
Demais variaveis

CENARIO PESSIMISTA

Receita hospedagem
Receita alimentos e bebidas
Receitas secundarias
Custos de alimentos e bebidas
Despesas com pessoal
Utilidades e servigos publicos
Conservagao e manutengdo
Outras despesas operacionais
Distribuicdo e revenue fees
Impostos e taxas
srrendamento variavel pessoa juridic
Fundo de reserva
Demais variaveis

CENARIO OTIMISTA

Receita hospedagem
Receita alimentos e bebidas
Receitas secundarias
Custos de alimentos e bebidas
Despesas com pessoal
Utilidades e servigos publicos
Conservagao e manutengdo
Outras despesas operacionais
Distribuigao e revenue fees
Impostos e taxas
rrrendamento varidvel pessoa juridic
Fundo de reserva
Demais variaveis

2025

8.831.989,06
1.799.487,15
2.600.305,99
0,42
-1.697.121,90
-589.584,28
-299.272,15
-1.612.603,99
-363.928,42
0,27
0,17
0,03

2025

8254195,387
1650905,641
2500294,222
0,419031033
-1.364.760,21
-590.218,62
-287.844,22
-1.188.334,19
-282.992,69
0,266160522
0,169416752
0,030937358

2025

9860491,448
1847315,038
3154795,329
0,419031033
-1.697.121,90
-589.584,28
-299.272,15
-1.612.603,99
-363.928,42
0,266160522
0,169416752
0,030937358

#10 Corporativo - FUNCEF

Justificativa Evolugéo Justificativa
Evolugdo média ultimos 5 anos 7,00% Evolugao média ultimos 5 anos
Evolugdo média ultimos 5 anos 9,00% Evolugado média tltimos 5 anos
Evolugédo média ultimos 5 anos 4,00% Evolugao média ultimos 5 anos
arcentual médio sobre receitas com alimentos e bebidas dos Gltimos 5 an 0,00% 0
Evolugdo média ultimos 5 anos 4,00% Evolugao média ultimos 5 anos
Evolugdo média ultimos 5 anos 0,00% Evolugao média tltimos 5 anos
Evolugédo média ultimos 5 anos 1,00% Evolugdo média Ultimos 5 anos
Evolugdo média ultimos 5 anos 5,00% Evolugdo média ultimos 5 anos
Evolugédo média ultimos 5 anos 4,00% Evolugdo média Ultimos 5 anos

Percentual médio sobre receita total dos dltimos 5 anos
Percentual médio sobre receita total dos Ultimos 3 anos (excluir periodo da pandemia)
Percentual médio sobre receita total dos dltimos 5 anos
Média dos ultimos 5 anos sem evolugéo

Justificativa Evolugéo Justificativa

Valor 2024 0 Sem evolugéo real de receitas
Valor 2024 0 Sem evolugéo real de receitas
Valor 2024 0 Sem evolugéo real de receitas

arcentual médio sobre receitas com alimentos e bebidas dos ultimos 5 an 0 0

Valor 2024 0 Sem evolugdo real de despesas
Valor 2024 0 Sem evolugéo real de despesas
Valor 2024 0 Sem evolugdo real de despesas
Valor 2024 0 Sem evolugéo real de despesas
Valor 2024 0 Sem evolugéo real de despesas

Percentual médio sobre receita total dos ultimos 5 anos
qtual médio sobre receita total dos Ultimos 3 anos (excluir periodo da pandemia)
Percentual médio sobre receita total dos ultimos 5 anos
Média dos ultimos 5 anos sem evolugédo

Justificativa Evolugao Justificativa
Evolugdo entre 2023 e 2024 0,07 Evolugédo média ultimos 5 anos
Evolugéo entre 2023 e 2024 0,09 Evolugédo média ultimos 5 anos
Evolugdo entre 2022 e 2023 0,04 Evolugédo média ultimos 5 anos
arcentual médio sobre receitas com alimentos e bebidas dos ultimos 5 ani 0 0
Evolugédo média ultimos 5 anos 0,04 Evolugédo média ultimos 5 anos
Evolugédo média ultimos 5 anos 0 Evolugdo média ultimos 5 anos
Evolugédo média ultimos 5 anos 0,01 Evolugdo média ultimos 5 anos
Evolugédo média ultimos 5 anos 0,05 Evolugdo média ultimos 5 anos
Evolugédo média ultimos 5 anos 0,04 Evolugédo média ultimos 5 anos

Percentual médio sobre receita total dos ultimos 5 anos
atual médio sobre receita total dos ultimos 3 anos (excluir periodo da pandemia)
Percentual médio sobre receita total dos ultimos 5 anos
Média dos ultimos 5 anos sem evolugéo



CENARIO BASE
HOTEL PE

Receitas
Hospedagem
Alimentos e bebidas
Receitas secundarias
Total das receitas

Despesas operacionais

Custos de alimentos e bebidas
Outros custos de vendas e servigos
Despesas com pessoal

Utilidades e servigos publicos
Conservagao e manutengao
Provisdes operacionais

Outras despesas operacionais
Gastos com veiculos e deslocamentos
Compras comprtilhadas

Honorarios

Total das despesas operaiconais

Resultado operacional

Despesas diversas
Distribucao & Revenue Fees
Servicos Marchands : Tecnologia
Servicos Marchands : Programas de Fidelic
Outros Servicos Marchands
FeesRoyalties Uso de Marca (Saldo Internc
BasicFees (Saldo Interno)
Impostos e Taxas / Seguros / Condominio
Alugueis Imobiliarios
Arrendamentos variavel pessoa juridica
Fundo de reserva
Total despesas diversas

Lucro antes de juros, impostos,
depreciagédo e amortizagao

Resultado financeiro
Perdas e ganhos de cambio

Lucro antes dos impostos
Impostos sobre beneficios
Lucro liquido

Fundo de reposigéo de ativos
Fluxo de caixa livre

Taxa de desconto

COP FUNCEF
Risco

Valor presente dos fluxos explicitos
Valor de perpetuidade (presente)
Valor do empreendimento

mai-25

8.831.989,06
1.799.487,15
2.600.305,99
13.231.782,20

-754.040,96
-19.562,20
-1.697.121,90
-589.584,28
-299.272,15
32.039,16
-1.612.603,99
-22.936,58
20.600,60
-44.086,03
-4.986.568,34

8.245.213,86

-363.928,42
-102.175,99
-56.322,68
-166.129,37
-150.551,98
-120.256,28
-3.521.778,06
-2.651.041,95
-2.241.685,56
-409.356,39
-7.132.184,72

1.113.029,14

27.782,62
-176,50

1.140.635,26
-32.030,42
1.108.604,84
264.635,64
843.969,19
10,17%

5,93%
4,00%

11.282.495,51
13.525.028,52
24.807.524,04

mai-26

9.450.228,30
1.961.440,99
2.704.318,23
14.115.987,52

-821.904,64
-19.562,20
-1.765.006,78
-589.584,28
-302.264,87
32.039,16
-1.693.234,19
-22.936,58
20.600,60
-44.086,03
-5.205.939,83

8.910.047,70

-378.485,56
-102.175,99
-56.322,68
-166.129,37
-150.551,98
-120.256,28
-3.757.118,61
-2.828.196,11
-2.391.484,75
-436.711,36
-7.559.236,58

1.350.811,12

27.782,62
-176,50

1.378.417,23

-32.030,42

1.346.386,82

282.319,75

1.064.067,07

mai-27

10.111.744,28
2.137.970,68
2.812.490,96
15.062.205,92

-895.876,06
-19.562,20
-1.835.607,05
-589.584,28
-305.287,52
32.039,16
-1.777.895,90
-22.936,58
20.600,60
-44.086,03
-5.438.195,87

9.624.010,05

-393.624,98
-102.175,99
-56.322,68
-166.129,37
-150.551,98
-120.256,28
-4.008.964,60
-3.017.774,86
-2.551.790,00
-465.984,86
-8.015.800,73

1.608.209,32

27.782,62
-176,50

1.635.815,44

-32.030,42

1.603.785,02

301.244,12

1.302.540,90

mai-28

10.819.566,38
2.330.388,04
2.924.990,60
16.074.945,02

-976.504,91
-19.562,20
-1.909.031,33
-589.584,28
-308.340,39
32.039,16
-1.866.790,70
-22.936,58
20.600,60
-44.086,03
-5.684.196,67

10.390.748,35

-409.369,98
-102.175,99
-56.322,68
-166.129,37
-150.551,98
-120.256,28
-4.278.515,76
-3.220.681,30
-2.723.364,97
-497.316,33
-8.504.003,34

1.886.745,01

27.782,62
-176,50

1.914.351,13

-32.030,42

1.882.320,71

321.498,90

1.560.821,81

mai-29

11.576.936,03
2.540.122,97
3.041.990,22
17.159.049,22

-1.064.390,35
-19.562,20
-1.985.392,58
-589.584,28
-311.423,80
32.039,16
-1.960.130,23
-22.936,58
20.600,60
-44.086,03
-5.944.866,30

11.214.182,91

-425.744,78
-102.175,99
-56.322,68
-166.129,37
-150.551,98
-120.256,28
-4.567.061,50
-3.437.886,03
-2.907.030,38
-530.855,65
-9.026.128,61

2.188.054,30

27.782,62
-176,50

2.215.660,42

-32.030,42

2.183.630,00

343.180,98

1.840.449,02

mai-30

12.387.321,55
2.768.734,03
3.163.669,83
18.319.725,41

-1.160.185,48
-19.562,20
-2.064.808,29
-589.584,28
-314.538,04
32.039,16
-2.058.136,74
-22.936,58
20.600,60
-44.086,03
-6.221.197,89

12.098.527,52

-442.774,57
-102.175,99
-56.322,68
-166.129,37
-150.551,98
-120.256,28
-4.875.987,69
-3.670.432,28
-3.103.668,37
-566.763,91
-9.584.630,83

2.513.896,70

27.782,62
-176,50

2.541.502,81

-32.030,42

2.509.472,40

366.394,51

2.143.077,89

mai-31

13.254.434,06
3.017.920,10
3.290.216,62
19.562.570,78

-1.264.602,17
-19.562,20
-2.147.400,62
-589.584,28
-317.683,42
32.039,16
-2.161.043,58
-22.936,58
20.600,60
-44.086,03
-6.514.259,13

13.048.311,65

mai-32

14.182.244,44
3.289.532,91
3.421.825,29
20.893.602,64

-1.378.416,37
-19.562,20
-2.233.296,64
-589.584,28
-320.860,25
32.039,16
-2.269.095,76
-22.936,58
20.600,60
-44.086,03
-6.825.198,36

14.068.404,27

mai-33

15.175.001,55
3.585.590,87
3.558.698,30
22.319.290,72

-1.502.473,84
-19.562,20
-2.322.628,51
-589.584,28
-324.068,85
32.039,16
-2.382.550,55
-22.936,58
20.600,60
-44.086,03
-7.155.251,09

15.164.039,62

#10 Corporativo - FUNCEF

mai-34

16.237.251,66
3.908.294,04
3.701.046,23
23.846.591,94

-1.637.696,49
-19.562,20
-2.415.533,65
-589.584,28
-327.309,54
32.039,16
-2.501.678,07
-22.936,58
20.600,60
-44.086,03
-7.505.747,10

16.340.844,84

-460.485,55  -478.904,97  -498.061,17  -517.983,62
-102.175,99  -102.175,99  -102.175,99  -102.175,99
-56.322,68 -56.322,68 -56.322,68 -56.322,68
-166.129,37  -166.129,37  -166.129,37  -166.129,37
-150.551,98  -150.551,98  -150.551,98  -150.551,98
-120.256,28  -120.256,28  -120.256,28  -120.256,28
-5.206.784,06 -5.561.052,19 -5.940.514,08 -6.347.021,37
-3.919.441,45 -4.186.119,16 -4.471.761,62 -4.777.762,70
-3.314.227,20 -3.539.726,29 -3.781.261,73 -4.040.012,15
-605.214,26  -646.392,87  -690.499,89  -737.750,56
2.866.164,29 3.246.891,65 3.658.266,46 4.102.640,86
27.782,62 27.782,62 27.782,62 27.782,62
-176,50 -176,50 -176,50 -176,50
2.893.770,40 3.274.497,77 3.685.872,57 4.130.246,98
-32.030,42 -32.030,42 -32.030,42 -32.030,42
2.861.739,99 3.242.467,35 3.653.842,16 4.098.216,56
391.251,42 417.872,05 446.385,81 476.931,84
2.470.488,57 2.824.595,30 3.207.456,34 3.621.284,72



CENARIO PESSIMISTA

HOTEL PE mai-25
Receitas
Hospedagem 8.254.195,39
Alimentos e bebidas 1.650.905,64
Receitas secundarias 2.500.294,22
Total das receitas 12.405.395,25

Despesas operacionais

Custos de alimentos e bebidas -691.780,70
Outros custos de vendas e servigos -19.562,20
Despesas com pessoal -1.364.760,21
Utilidades e servigos publicos -590.218,62
Conservagéo e manutengao -287.844,22
Provisdes operacionais 32.039,16
Outras despesas operacionais -1.188.334,19
Gastos com veiculos e deslocamentos -22.936,58
Compras comprtilhadas 20.600,60
Honorarios -44.086,03
Total das despesas operaiconais -4.156.882,98
Resultado operacional 8.248.512,27

Despesas diversas

Distribucao & Revenue Fees -282.992,69
Servicos Marchands : Tecnologia -102.175,99
Servicos Marchands : Programas de Fidelic -56.322,68
Outros Servicos Marchands -166.129,37
FeesRoyalties Uso de Marca (Saldo Internc  -150.551,98
BasicFees (Saldo Interno) -120.256,28
Impostos e Taxas / Seguros / Condominio  -3.301.826,48
Alugueis Imobiliarios -2.485.471,92

Arrendamentos variavel pessoa juridica -2.101.681,77

Fundo de reserva -383.790,16
Total despesas diversas -6.665.727,38

Lucro antes de juros, impostos,

depreciagdo e amortizagdo 1.582.784,89
Resultado financeiro 27.782,62
Perdas e ganhos de cambio -176,50
Lucro antes dos impostos 1.610.391,01
Impostos sobre beneficios -32.030,42
Lucro liquido 1.578.360,59
Fundo de reposigao de ativos 248.107,91
Fluxo de caixa livre 1.330.252,68
Taxa de desconto 10,17%
COP FUNCEF 5,93%
Risco 4,00%
Valor presente dos fluxos explicitos 8.115.445,11
Valor de perpetuidade (presente) 4.968.321,16

Valor do empreendimento 13.083.766,27

mai-26

8.254.195,39
1.650.905,64
2.500.294,22
12.405.395,25

-691.780,70
-19.562,20
-1.364.760,21
-590.218,62
-287.844,22
32.039,16
-1.188.334,19
-22.936,58
20.600,60
-44.086,03
-4.156.882,98

8.248.512,27

-282.992,69
-102.175,99
-56.322,68
-166.129,37
-150.551,98
-120.256,28
-3.301.826,48
-2.485.471,92
-2.101.681,77
-383.790,16
-6.665.727,38

1.582.784,89

27.782,62
-176,50

1.610.391,01

-32.030,42

1.578.360,59

248.107,91

1.330.252,68

mai-27

8.254.195,39
1.650.905,64
2.500.294,22
12.405.395,25

-691.780,70
-19.562,20
-1.364.760,21
-590.218,62
-287.844,22
32.039,16
-1.188.334,19
-22.936,58
20.600,60
-44.086,03
-4.156.882,98

8.248.512,27

-282.992,69
-102.175,99
-56.322,68
-166.129,37
-150.551,98
-120.256,28
-3.301.826,48
-2.485.471,92
-2.101.681,77
-383.790,16
-6.665.727,38

1.582.784,89

27.782,62
-176,50

1.610.391,01

-32.030,42

1.578.360,59

248.107,91

1.330.252,68

mai-28

8.254.195,39
1.650.905,64
2.500.294,22
12.405.395,25

-691.780,70
-19.562,20
-1.364.760,21
-590.218,62
-287.844,22
32.039,16
-1.188.334,19
-22.936,58
20.600,60
-44.086,03
-4.156.882,98

8.248.512,27

-282.992,69
-102.175,99
-56.322,68
-166.129,37
-150.551,98
-120.256,28
-3.301.826,48
-2.485.471,92
-2.101.681,77
-383.790,16
-6.665.727,38

1.582.784,89

27.782,62
-176,50

1.610.391,01

-32.030,42

1.578.360,59

248.107,91

1.330.252,68

mai-29

8.254.195,39
1.650.905,64
2.500.294,22
12.405.395,25

-691.780,70
-19.562,20
-1.364.760,21
-590.218,62
-287.844,22
32.039,16
-1.188.334,19
-22.936,58
20.600,60
-44.086,03
-4.156.882,98

8.248.512,27

-282.992,69
-102.175,99
-56.322,68
-166.129,37
-150.551,98
-120.256,28
-3.301.826,48
-2.485.471,92
-2.101.681,77
-383.790,16
-6.665.727,38

1.582.784,89

27.782,62
-176,50

1.610.391,01

-32.030,42

1.578.360,59

248.107,91

1.330.252,68

mai-30

8.254.195,39
1.650.905,64
2.500.294,22
12.405.395,25

-691.780,70
-19.562,20
-1.364.760,21
-590.218,62
-287.844,22
32.039,16
-1.188.334,19
-22.936,58
20.600,60
-44.086,03
-4.156.882,98

8.248.512,27

-282.992,69
-102.175,99
-56.322,68
-166.129,37
-150.551,98
-120.256,28
-3.301.826,48
-2.485.471,92
-2.101.681,77
-383.790,16
-6.665.727,38

1.582.784,89

27.782,62
-176,50

1.610.391,01

-32.030,42

1.578.360,59

248.107,91

1.330.252,68

mai-31

8.254.195,39
1.650.905,64
2.500.294,22
12.405.395,25

-691.780,70
-19.562,20
-1.364.760,21
-590.218,62
-287.844,22
32.039,16
-1.188.334,19
-22.936,58
20.600,60
-44.086,03
-4.156.882,98

8.248.512,27

-282.992,69
-102.175,99
-56.322,68
-166.129,37
-150.551,98
-120.256,28
-3.301.826,48
-2.485.471,92
-2.101.681,77
-383.790,16
-6.665.727,38

1.582.784,89

27.782,62
-176,50

1.610.391,01

-32.030,42

1.578.360,59

248.107,91

1.330.252,68

mai-32

8.254.195,39
1.650.905,64
2.500.294,22
12.405.395,25

-691.780,70
-19.562,20
-1.364.760,21
-590.218,62
-287.844,22
32.039,16
-1.188.334,19
-22.936,58
20.600,60
-44.086,03
-4.156.882,98

8.248.512,27

-282.992,69
-102.175,99
-56.322,68
-166.129,37
-150.551,98
-120.256,28
-3.301.826,48
-2.485.471,92
-2.101.681,77
-383.790,16
-6.665.727,38

1.582.784,89

27.782,62
-176,50

1.610.391,01

-32.030,42

1.578.360,59

248.107,91

1.330.252,68

mai-33

8.254.195,39
1.650.905,64
2.500.294,22
12.405.395,25

-691.780,70
-19.562,20
-1.364.760,21
-590.218,62
-287.844,22
32.039,16
-1.188.334,19
-22.936,58
20.600,60
-44.086,03
-4.156.882,98

8.248.512,27

-282.992,69
-102.175,99
-56.322,68
-166.129,37
-150.551,98
-120.256,28
-3.301.826,48
-2.485.471,92
-2.101.681,77
-383.790,16
-6.665.727,38

1.582.784,89

27.782,62
-176,50

1.610.391,01

-32.030,42

1.578.360,59

248.107,91

1.330.252,68
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mai-34

8.254.195,39
1.650.905,64
2.500.294,22
12.405.395,25

-691.780,70
-19.562,20
-1.364.760,21
-590.218,62
-287.844,22
32.039,16
-1.188.334,19
-22.936,58
20.600,60
-44.086,03
-4.156.882,98

8.248.512,27

-282.992,69
-102.175,99
-56.322,68
-166.129,37
-150.551,98
-120.256,28
-3.301.826,48
-2.485.471,92
-2.101.681,77
-383.790,16
-6.665.727,38

1.582.784,89

27.782,62
-176,50

1.610.391,01
-32.030,42
1.578.360,59
248.107,91

1.330.252,68



CENARIO PESSIMISTA
HOTEL PE

Receitas
Hospedagem
Alimentos e bebidas
Receitas secundarias
Total das receitas

Despesas operacionais

Custos de alimentos e bebidas
Outros custos de vendas e servigos
Despesas com pessoal

Utilidades e servigos publicos
Conservagdo e manutengéo
Provisdes operacionais

Outras despesas operacionais
Gastos com veiculos e deslocamentos
Compras comprtilhadas

Honorarios

Total das despesas operaiconais

Resultado operacional

Despesas diversas
Distribucao & Revenue Fees
Servicos Marchands : Tecnologia
Servicos Marchands : Programas de Fidelic
Outros Servicos Marchands
FeesRovalties Uso de Marca (Saldo Internc
BasicFees (Saldo Interno)
Impostos e Taxas / Seguros / Condominio
Alugueis Imobiliarios
Arrendamentos varidvel pessoa juridica
Fundo de reserva
Total despesas diversas

Lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizagao

Resultado financeiro
Perdas e ganhos de cambio

Lucro antes dos impostos
Impostos sobre beneficios
Lucro liquido

Fundo de reposigao de ativos
Fluxo de caixa livre

Taxa de desconto

COP FUNCEF
Risco

Valor presente dos fluxos explicitos
Valor de perpetuidade (presente)
Valor do empreendimento

mai-25

9.860.491,45
1.847.315,04
3.154.795,33
14.862.601,81

-774.082,33
-19.562,20
-1.697.121,90
-589.584,28
-299.272,15
32.039,16
-1.612.603,99
-22.936,58
20.600,60
-44.086,03
-5.006.609,71

9.855.992,10

-363.928,42
-102.175,99
-56.322,68
-166.129,37
-150.551,98
-120.256,28
-3.955.837,86
-2.977.783,36
-2.5617.973,72
-459.809,64
-7.892.985,93

1.963.006,17

27.782,62
-176,50

1.990.612,28

-32.030,42

1.958.581,87

297.252,04

1.661.329,83

10,17%

5,93%
4,00%

17.562.149,19
18.701.516,97
36.263.666,16

mai-26

10.550.725,85
2.013.573,39
3.280.987,14
15.845.286,38

-843.749,74
-19.562,20
-1.765.006,78
-589.584,28
-302.264,87
32.039,16
-1.693.234,19
22.936,58
20.600,60
-44.086,03
-5.227.784,92

10.617.501,46

-378.485,56
-102.175,99
-56.322,68
-166.129,37
-150.551,98
-120.256,28
-4.217.389,70
-3.174.668,25
-2.684.456,95
-490.211,30
-8.365.979,80

2.251.521,66

27.782,62
-176,50

2.279.127,78

-32.030,42

2.247.097,36

316.905,73

1.930.191,64

mai-27

11.289.276,66
2.194.795,00
3.412.226,63
16.896.298,28

-919.687,21
-19.562,20
-1.835.607,05
-589.584,28
-305.287,52
32.039,16
-1.777.895,90
-22.936,58
20.600,60
-44.086,03
-5.462.007,02

11.434.291,26

-393.624,98
-102.175,99
-56.322,68
-166.129,37
-150.551,98
-120.256,28
-4.497.127,58
-3.385.242,80
-2.862.515,97
-522.726,83
-8.871.431,65

2.562.859,61

27.782,62
-176,50

2.590.465,72

-32.030,42

2.558.435,31

337.925,97

2.220.509,34

mai-28

12.079.526,02
2.392.326,55
3.548.715,69
18.020.568,26

-1.002.459,06
-19.562,20
-1.909.031,33
-589.584,28
-308.340,39
32.039,16
-1.866.790,70
22.936,58
20.600,60
-44.086,03
-5.710.150,83

12.310.417,44

-409.369,98
-102.175,99
-56.322,68
-166.129,37
-150.551,98
-120.256,28
-4.796.363,86
-3.610.494,91
-3.052.986,14
-557.508,77
-9.411.665,05

2.898.752,39

27.782,62
-176,50

2.926.358,50
-32.030,42
2.894.328,09
360.411,37

2.533.916,72

mai-29

12.925.092,85
2.607.635,93
3.690.664,32
19.223.393,10

-1.092.680,38
-19.562,20
-1.985.392,58
-589.584,28
-311.423,80
32.039,16
-1.960.130,23
22.936,58
20.600,60
-44.086,03
-5.973.156,33

13.250.236,77

-425.744,78
-102.175,99
-56.322,68
-166.129,37
-150.551,98
-120.256,28
-5.116.508,35
-3.851.485,81
-3.256.764,82
-594.721,00
-9.989.175,23

3.261.061,53

27.782,62
-176,50

3.288.667,65

-32.030,42

3.256.637,23

384.467,86

2.872.169,37

mai-30

13.829.849,35
2.842.323,17
3.838.290,89
20.510.463,41

mai-31

14.797.938,80
3.098.132,25
3.991.822,53
21.887.893,58

mai-32

15.833.794,52
3.376.964,16
4.151.495,43
23.362.254,10

-1.191.021,61 -1.298.213,56 -1.415.052,78
-19.562,20 -19.562,20 -19.562,20
-2.064.808,29 -2.147.400,62 -2.233.296,64
-589.584,28  -589.584,28  -589.584,28
-314.538,04  -317.683,42  -320.860,25
32.039,16 32.039,16 32.039,16
-2.058.136,74 -2.161.043,58 -2.269.095,76
-22.936,58 -22.936,58 -22.936,58
20.600,60 20.600,60 20.600,60
-44.086,03 -44.086,03 -44.086,03
-6.252.034,02 -6.547.870,51 -6.861.834,77
14.258.429,39 15.340.023,07 16.500.419,33
-442.774,57  -460.485,55  -478.904,97
-102.175,99  -102.175,99  -102.175,99
-56.322,68 -56.322,68 -56.322,68
-166.129,37  -166.129,37  -166.129,37
-150.551,98  -150.551,98  -150.551,98
-120.256,28  -120.256,28  -120.256,28
-5.459.075,66 -5.825.693,19 -6.218.109,76
-4.109.355,64 -4.385.329,44 -4.680.723,63
-3.474.816,09 -3.708.175,83 -3.957.957,20
-634.539,55  -677.153,60  -722.766,42
3.651.787,23  4.073.078,60 4.527.244,68
27.782,62 27.782,62 27.782,62
-176,50 -176,50 -176,50
3.679.393,35 4.100.684,71 4.554.850,80
-32.030,42 -32.030,42 -32.030,42
3.647.362,93 4.068.654,30 4.522.820,38
410.209,27 437.757,87 467.245,08
3.237.153,66

mai-33

16.942.160,13
3.680.890,93
4.317.555,25
24.940.606,31

-1542.407,53
-19.562,20
-2.322.628,51
-589.584,28
-324.068,85
32.039,16
-2.382.550,55
-22.936,58
20.600,60
-44.086,03
-7.195.184,78

17.745.421,53

-498.061,17
-102.175,99
-56.322,68
-166.129,37
-150.551,98
-120.256,28
-6.638.204,81
-4.996.952,98
-4.225.356,51
-771.596,47
R

5.016.766,28

27.782,62
-176,50

5.044.372,40

-32.030,42

5.012.341,98

498.812,13

3.630.896,43 4.055.575,30 4.513.529,86

mai-34

18.128.111,34
4.012.171,12
4.490.257,46
26.630.539,91

-1.681.224,21
-19.562,20
-2.415.533,65
-589.584,28
-327.309,54
32.039,16
-2.501.678,07
-22.936,58
20.600,60
-44.086,03
-7.549.274,81

19.081.265,10

-517.983,62
-102.175,99
-56.322,68
-166.129,37
-150.551,98
-120.256,28
-7.087.998,42
-5.335.538,12
-4.511.659,57
-823.878,55
R

5.544.308,65

27.782,62
-176,50

5.571.914,77

-32.030,42

5.539.884,35

532.610,80

5.007.273,55

#10 Corporativo - FUNCEF



AVALIACAO ECONOMICA

METODO AMERICANO

A
AS
A C P

Empreendimentos

Empreendimento:
Endereco

PEDREIRA
BAHIA

Os n°

Salvador,

2014/0002
28 de janeiro de 2014

Planilha de Entrada de Dados da Avaliacdo do Empreendimento - valores em R$

Total |

Dados de Entrada_A

RECEITAS - Ocupacéo - Vacancia - Aluguel Minimo - Overage - Incrementos

Receita Anual
Preco  Composigao C‘d”;‘g‘::'c"j" Preco Médio Az:;dlll‘r‘]?;‘;l Receita Anual Reserva Total
Unitario  da Produgao Médio por (ton) (o) Inicial (ton)
BRITA 01 38,00 6,00% 2,28
BRITA 5/8 47,00 34,00% 15,98
BRITA 3/8 51,00 22,50% 11,48 9.129.845,89
BRITA 02 33,00 1,00% 0,33
BRITA 03 33,00 1,00% 0,33
RECEITAS BRITA GRADUADA FX B 33,00 8,00% 2,64 41,19 96.000 3.954.240,00 Horizonte estimado
BRITA GRADUADA FX C 33,00 5,50% 1,82 (anos)
PEDRA MARROADA 33,00 4,00% 1,32
MATACAO 33,00 3,00% 0,99
PO DE PEDRA 27,00 14,50% 3,92 95,10
EXPURGO 23,00 0,50% 0,12
PRODUTO DA MINERACAO 3.954.240,00
2° a0 5° ano demais 2° a0 5° ano demais
EETHERN® nas receitas anuais % 12,00% 12,00% 12,00% 12,00% De acordo com planejamento
édio Anual % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
I nas despesas % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Proporcional as receitas
Taxas - Inadimpléncia
COP- Custo de Oportunidade (remun. capital) 3,34% 3,34% 0.9 da Taxa SELIC - IPC
Taxa de Risco ( néo sistematico ou diversificavel 1,05% 1,00% 0,95% 1,05% 1,00%| 0,95%
T, provével ) sistematico ou de mercado 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00%
TMA - Taxa Minima de Atratividade 4,38% 4,38%
Juros de Financiameto 0,00% 0,00%
Inadimpléncia média 1,00% 1,00% Confrome o histérico

Custos e Despesas

Dados de Entrada_C

Mineragao % 748.800,00 18,94% 748.800,00 29,14%
Custos Anual |Britagem R$ 817.920,00 20,68% 817.920,00 31,83%
Total de Custos R$ 1.566.720,00 39,62% 1.566.720,00 60,96%
Administrativas R$ 1.003.200,00 25,37% 1.003.200,00 39,04%
R$ 0,00 0,00%
R$ 0,00 0,00% 1 - Retirado dos relatérios
R$ fornecidos e ou do segmento de
Despesas RS g:gg ::ZZ: mercado o
Anual Monitora Ambiental R$ 0,00 0,00%
Outras Despesas Juridicas R$ 0,00 0,00%
Financeiras R$ 0,00 0,00%
Total de Despesas R$ 1.003.200,00 25,37% 1.003.200,00 39,04%
TOTAL DE CUSTOS E DESPESAS R$ 2.569.920,00 64,99% 2.569.920,00 100,00%
Terreno (m2) | 6.390.502,40 23% 6.390.502,40 23% Retirado do Célculo Inferencial
Custo de Maquinas e Equipamentos 4.655.000,00 16% 4.655.000,00 16% Ver Planilha de Equipamentos
S Planta Padrédo | Eletro / Mecanicas 12.900.410,00 46% 12.900.410,00 46% <
Reedu;ao — — — Calculo p/ Custo de Reprodugdo
Edificagdes (m2) | Civis 4.300.000,00 15% 4.300.000,00 15%
TOTAL 28.245.912,40 100% 28.245.912,40 100%
Dados para Célculos de Impostos e Contribuicdes Outros Dados
Valor Base 240.000,00 . .
Imposto de - Investimento Inicial —
. até base 15% Instalacdes 21.855.410,00
Renda Aliquota oA
slexcedente 10% Reforma / Ampliag&do
CSSLL 9% ICMS 17% Manutencéo Incluso nos custos
Dados p/ Célculo da Depreciacdo Anual
Valor Base de Calculo R$ 4.655.000,00 21.855.410,00
Valor depreciavel R$ 767.156,14 3.601.828,54
Maquinas e |Tempo depreciacio anos 10 10
Equipamentos | Taxa de depreciacédo anual % 10% 10%
Depreciacdo anual R$ 76.715,61 360.182,85 ACP Empreendimentos Ltda.
Valor depreciavel R$ 17.200.410,00 17.200.410,00 CNPJ / MF: 02.231.414/0001-57
. ~ Tempo depreciacao anos 10 10 Eng® Arival Cidade
Eliileyaes Taxa de depreciacdo anual % 10% 10% CREA/BA : 3758-D
Depreciacdo anual R$ 1.720.041,00 1.720.041,00 Responsavel Técnico




AVALIACAO ECONOMICA

METODO AMERICANO
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Empreendimentos

Endereco

Empreendimento: PEDREIRA

BAHIA

oS n° 2014/0002

Salvador, 28 de janeiro de 2014

[ Planilha de Resultados da Avaliacdo do Empreendimento - vaiores em rs

| RESULTADOS
Taxa de Remuneragéo Ta>_<a a2 TMA VALOR
Risco
OTIMISTA 3,34% 0,95% 4,32% 9.625.316,46
PROVAVEL 3,34% 1,00% 4,38% 9.393.945,19
PESSIMISTA 3,34% 1,05% 4,43% 9.164.847,57
VALOR ECONOMICO DO EMPREENDIMENTO (arredondado) R$ 9.400.000,00

nove milhdes e quatrocentos mil reais

Valor retirado da planilha de Fluxo de Caixa projetado em anexo

Composicao do Valor Total do Empreendimento

Imovel Valor Total Valor Terreno Valor Edificacdes
PEDREIRA R$ 9.400.000,00 6.390.502,40 R$ 3.009.497,60
TOTAL R$ 9.400.000,00

6.390.502,40

R$ 3.009.497,60

ACP Empreendimentos Ltda.
CNPJ / MF: 02.231.414/0001-57
Eng° Arival Cidade
CREA/BA : 3758-D
Responsavel Técnico




AVALIACAO ECONOMICA

PEDREIRA - BAHIA
Valores Econémicos do empreendimento para trés Cenarios
TMA - Taxa T Ve VP - Valor
Minima de Li Przse;teF Presente do Valor TOTAL
Atratividade quLE fj X Residual
OTIMISTA 4,32% 9.432.240 193.077 9.625.316
PROVAVEL 4,38% 9.203.715 190.230 9.393.945
PESSIMISTA 4,43% 8.977.421 187.426 9.164.848
Valor do Empreendi (apotAp0) | 9.400.000,00 | Fluxo de Caixa Projetado do Empreendimento - valores em Rs
[ Ref | [ 0 1 [ 2 [ 3 [ 4 [ 5 [ 6 [ 7 [ 8 [ 9 [ 10 |
1 |RECEITA LIQUIDA 3.307.326 3.704.205 4.148.710 4.646.555 5.204.142 5.828.639 6.528.076 7.311.445 8.188.818 9.171.476
1.1|Receita Bruta 3.914.698 4.384.461 4.910.597 5.499.868 6.159.852 6.899.035 7.726.919 8.654.149 9.692.647 10.855.765
1.1.1 Venda de Agregado Iquanl anual 96.000 9.129.846 96.000 107.520 120.422 134.873 151.058 169.185 189.487 212.225 237.692 266.216
1.1.2 | vir. unit 41,19 3.954.240 4.428.749 4.960.199 5.555.422 6.222.073 6.968.722 7.804.969 8.741.565 9.790.553 10.965.419
1.1.3|Outras Receitas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.4|Inadimpléncia -39.542,40 | -44.287,49 -49.601,99 -55.554,22 -62.220,73 -69.687,22 -78.049,69 -87.415,65 | -97.905,53 | -109.654,19
1.2|Deducdes da Receita Bruta 607.371 680.256 761.887 853.313 955.710 1.070.396 1.198.843 1.342.704 1.503.829 1.684.288
1.2.1|Despesas com vendas 0
1.2.2|Impostos proporc. 607.371 680.256 761.887 853.313 955.710 1.070.396 1.198.843 1.342.704 1.503.829 1.684.288
1.2.2.1 |ISS 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.2.2 |PIS 1 0,65% 25.703 28.787 32.241 36.110 40.443 45.297 50.732 56.820 63.639 71.275
1.2.2.3 | COFINS 1 3,00% 118.627 132.862 148.806 166.663 186.662 209.062 234.149 262.247 293.717 328.963
1.2.2.4 |CFEM 1 1,73% 118.627 132.862 148.806 166.663 186.662 209.062 234.149 262.247 293.717 328.963
1.2.2.4 |ICMS aplicado sobre  51% 1 8,71% 344.414 385.744 432.033 483.877 541.943 606.976 679.813 761.390 852.757 955.088
2 [CUSTO DIRETO 1.551.053 1.737.179 1.945.641 2.179.118 2.440.612 2.733.485 3.061.503 3.428.884 3.840.350 4.301.192
2.1|Custos com Mineracéo 18,94% 741.312 830.269 929.902 1.041.490 1.166.469 1.306.445 1.463.218 1.638.805 1.835.461 2.055.717
2.2|Custos com Britagem 20,68% 809.740,80 [ 906.909,70 | 1.015.738,86 [ 1.137.627,52 | 1.274.142,83| 1.427.039,96 | 1.598.284,76 [ 1.790.078,93[2.004.888,40| 2.245.475,01
2.2.1|Pessoal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22.11] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22.12] - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[2.2.2[Manutencao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2221 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2222 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2223 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2224 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[2.2.3]Outros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2.3.1|Correntes e Consumos - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2.3.2|Seguros, Contribuicdes e Desp. Legais - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2.3.3|Seguranca - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2.3.4|Outras Despesas - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.3[Outros Custos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[ 3[RESULTADO BRUTO [ | [ [ 1.756.274 | 1.967.026 | 2.203.070 | 2.467.438 | 2.763.530 | 3.095.154 | 3.466.573 | 3.882.561 | 4.348.469 | 4.870.285 |
4 [CUSTO INDIRETO 993.168 1.112.348 1.245.830 1.395.330 1.562.769 1.750.301 1.960.338 2.195.578 2.459.047 2.754.133
4.1 |Despesas variaveis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.2 |Despesas fixas Administrativas 25,37% 993.168 1.112.348 1.245.830 1.395.330 1.562.769 1.750.301 1.960.338 2.195.578 2.459.047 2.754.133
4.3 |Despesas c/ financt® 0,00% aa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.4 |Outras Despesas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 [RESULTADO OPERACIONAL 763.106 854.678 957.240 1.072.108 1.200.761 1.344.853 1.506.235 1.686.983 1.889.421 2.116.152
['6 [RESULTADO NAO OPERACIONAL [
| 7 |RESULTADO PRE-TRIBUTACAO | 763.106 854.678 957.240 1.072.108 1.200.761 1.344.853 1.506.235 1.686.983 1.889.421 2.116.152
8 [DEDUCOES DA BASE TRIBUTARIA 2.080.224 2.080.224 2.080.224 2.080.224 2.080.224 2.080.224 2.080.224 2.080.224 2.080.224 2.080.224
8.1 |Depreciacéo de Dbras/equwpamemos| | 2.080.224 2.080.224 2.080.224 2.080.224 2.080.224 2.080.224 2.080.224 2.080.224 2.080.224 2.080.224
8.2 |Deducﬁes por reformas
9 [LUCRO TRIBUTAVEL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35.928
10[IMPOSTOS E CONTRIBUICOES vir. base IR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8.623
10.1 [IMPOSTO DE RENDA 1 15%]  10% 240.000,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5.389
10.2]CssL 1] 9% | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.234
11|RESULTADO POS- TRIBUTACAO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27.305
12|INVESTIMENTOS 21.855.410 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12.1 [Investimentos e Custos Iniciais [T 21.855.410,00 21.855.410 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12.2 [Reformas e Ampliacdes 2 | anos 0,00 0 0
| 13|RENDA LIQUIDA anual -21.855.410 763.106 854.678 957.240 1.072.108 1.200.761 1.344.853 1.506.235 1.686.983 1.889.421 2.107.529
| 14|RENDA LIQUIDA acumulada -21.855.410] -21.092.304 | -20.237.626 | -19.280.387 -18.208.278 | -17.007.517 | -15.662.664 [ -14.156.429 | -12.469.446 | -10.580.025 | -8.472.496




AVALIACAO ECONOMICA

PEDREIRA - BAHIA
Valores Econémicos do empreendimento para trés Cenarios
TMA - Taxa e VP - Valor
Minima de Li Przse;teF Presente do Valor TOTAL
Atratividade quLE fj X Residual
OTIMISTA 4,32% 9.432.240 193.077 9.625.316
PROVAVEL 4,38% 9.203.715 190.230 9.393.945
PESSIMISTA 4,43% 8.977.421 187.426 9.164.848
Valor Econémico do Empreendimento (ADOTADO) | 9.400.000,00 | | Fluxo de Caixa Projetado do Empreendimento - valores em R$
ANOS
[ Ref | [ 0 [ 11 [ 12 [ 13 [ 14 [ 15 [ 16 [ 17 [ 18 [ 19 [ 20 |
1 |[RECEITA LIQUIDA 10.272.054 | 11.504.700 12.885.264 | 13.642.721 13.642.721 | 13.642.721 13.642.721 | 13.642.721 13.642.721 | 13.642.721
1.1|Receita Bruta 12.158.457 | 13.617.471 15.251.568 | 16.148.128 16.148.128 | 16.148.128 16.148.128 | 16.148.128 16.148.128 | 16.148.128
1.1.1 Venda de Agregado IQuam anual 96.000 9.129.846 298.161 333.941 374.014 396.000 396.000 396.000 396.000 396.000 396.000 396.000
1.1.2 | vir. unit 41,19 12.281.269 | 13.755.022 15.405.624 | 16.311.240 16.311.240 | 16.311.240 16.311.240 | 16.311.240 | 16.311.240 | 16.311.240
1.1.3|Outras Receitas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.4|Inadimpléncia -122.812,69 | -137.550,22 | -154.056,24 | -163.112,40 | -163.112,40 | -163.112,40 | -163.112,40 | -163.112,40 | -163.112,40 | -163.112,40
1.2|Deducdes da Receita Bruta 1.886.403 2.112.771 2.366.304 2.505.406 2.505.406 2.505.406 2.505.406 2.505.406 2.505.406 2.505.406
1.2.1|Despesas com vendas
1.2.2|Impostos proporc. 1.886.403 2.112.771 2.366.304 2.505.406 2.505.406 2.505.406 2.505.406 2.505.406 2.505.406 2.505.406
1.2.2.1 |ISS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.2.2 |PIS 1 79.828 89.408 100.137 106.023 106.023 106.023 106.023 106.023 106.023 106.023
1.2.2.3 | COFINS 1 368.438 412.651 462.169 489.337 489.337 489.337 489.337 489.337 489.337 489.337
1.2.2.4 |CFEM 1 1,73% 368.438 412.651 462.169 489.337 489.337 489.337 489.337 489.337 489.337 489.337
1.2.2.4 |ICMS aplicado sobre  51% 1 8,71% 1.069.699 1.198.062 1.341.830 1.420.709 1.420.709 1.420.709 1.420.709 1.420.709 1.420.709 1.420.709
2 [CUSTO DIRETO 4.817.335 5.395.415 6.042.864 6.398.093 6.398.093 6.398.093 6.398.093 6.398.093 6.398.093 6.398.093
2.1|Custos com Mineracéo 18,94% 2.302.403 2.578.691 2.888.134 3.057.912 3.057.912 3.057.912 3.057.912 3.057.912 3.057.912 3.057.912
2.2|Custos com Britagem 20,68% 2.514.932,01( 2.816.723,85| 3.154.730,72| 3.340.180,80| 3.340.180,80| 3.340.180,80] 3.340.180,80 3.340.180,80 3.340.180,80| 3.340.180,80
2.2.1|Pessoal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22.11] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22.12] - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[2.2.2[Manutencao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2221 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2222 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2223 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2224 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[2.2.3]Outros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2.3.1|Correntes e Consumos - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2.3.2|Seguros, Contribuicdes e Desp. Legais - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2.3.3|Seguranca - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2.3.4|Outras Despesas - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.3[Outros Custos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[ 3[RESULTADO BRUTO [ | [ | 5454719 [ 6.100.285 | 6.842.400 | 7.244.628 | 7.244.628 | 7.244.628 | 7.244.628 | 7.244.628 | 7.244.628 | 7.244.628 |
4 [CUSTO INDIRETO 3.084.629 3.454.785 3.869.359 4.096.818 4.096.818 4.096.818 4.096.818 4.096.818 4.096.818 4.096.818
4.1 |Despesas variaveis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.2 |Despesas fixas Administrativas 25,37% 3.084.629 3.454.785 3.869.359 4.096.818 4.096.818 4.096.818 4.096.818 4.096.818 4.096.818 4.096.818
4.3 |Despesas c/ financt® 0,00% aa | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.4 |Outras Despesas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 [RESULTADO OPERACIONAL 2.370.090 2.654.501 2.973.041 3.147.810 3.147.810 3.147.810 3.147.810 3.147.810 3.147.810 3.147.810
['6 [RESULTADO NAO OPERACIONAL [
| 7 |RESULTADO PRE-TRIBUTACAO | 2.370.090 2.654.501 2.973.041 3.147.810 3.147.810 3.147.810 3.147.810 3.147.810 3.147.810 3.147.810
8 [DEDUCOES DA BASE TRIBUTARIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8.1 [Depreciacéo de obras/equipamentos] | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8.2 |Deducﬁes por reformas
9 [LUCRO TRIBUTAVEL 2.370.090 2.654.501 2.973.041 3.147.810 3.147.810 3.147.810 3.147.810 3.147.810 3.147.810 3.147.810
10[IMPOSTOS E CONTRIBUICOES vir. base IR 426.317 480.355 540.878 574.084 574.084 574.084 574.084 574.084 574.084 574.084
10.1 |IMPOSTO DE RENDA 1| 15%| 10% 240.000,00 213.009 241.450 273.304 290.781 290.781 290.781 290.781 290.781 290.781 290.781
10.2|CSSL 1| 9% | 213.308 238.905 267.574 283.303 283.303 283.303 283.303 283.303 283.303 283.303
11|RESULTADO POS- TRIBUTACAO 1.943.773 2.174.146 2.432.163 2.573.726 2.573.726 2.573.726 2.573.726 2.573.726 2.573.726 2.573.726
12|INVESTIMENTOS 21.855.410 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12.1 [Investimentos e Custos Iniciais [T 21.855.410,00 21.855.410 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12.2 [Reformas e Ampliacdes [ 2] anos 0,00
| 13|RENDA LIQUIDA anual -21.855.410| 1.943.773 2.174.146 2.432.163 2.573.726 2.573.726 2.573.726 2.573.726 2.573.726 2.573.726 2.573.726
[ 14]RENDA LIQUIDA acumulada -21.855.410| -6.528.723 -4.354.577 -1.922.414 651.312 3.225.038 5.798.765 8.372.491 10.946.218 | 13.519.944 | 16.093.670




AVALIACAO ECONOMICA

PEDREIRA - BAHIA
Valores Econémicos do empreendimento para trés Cenarios
TMA - Taxa T " verr VP - Valor
Minima de Li Przse;teF Presente do Valor TOTAL
Atratividade quLE fj X Residual
OTIMISTA 4,32% 9.432.240 193.077 9.625.316
PROVAVEL 4,38% 9.203.715 190.230 9.393.945
PESSIMISTA 4,43% 8.977.421 187.426 9.164.848
Valor Econémico do Empreendimento (ADOTADO) | 9.400.000,00 | | Fluxo de Caixa Projetado do Empreendimento - valores em R$ |
[ Ref | [ 0 [ 21 [ 22 [ 23 [ 24 [ 25 [ 26 [ 27 [ 28 [ 29 [ 30 |
1 |[RECEITA LIQUIDA 13.642.721 | 13.642.721 13.642.721 | 13.642.721 13.642.721 | 13.642.721 13.642.721 | 13.642.721 13.642.721 3.550.256
1.1|Receita Bruta 16.148.128 | 16.148.128 16.148.128 | 16.148.128 16.148.128 | 16.148.128 16.148.128 | 16.148.128 16.148.128 4.202.240
1.1.1 Venda de Agregado IQuam anual 96.000 9.129.846 396.000 396.000 396.000 396.000 396.000 396.000 396.000 396.000 396.000 103.051
1.1.2 | vir. unit 41,19 16.311.240 | 16.311.240 16.311.240 | 16.311.240 16.311.240 | 16.311.240 16.311.240 | 16.311.240 | 16.311.240 4.244.687
1.1.3|Outras Receitas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.4|Inadimpléncia -163.112,40 | -163.112,40 | -163.112,40 | -163.112,40 | -163.112,40 | -163.112,40 | -163.112,40 | -163.112,40 | -163.112,40 | -42.446,87
1.2|Deducdes da Receita Bruta 2.505.406 2.505.406 2.505.406 2.505.406 2.505.406 2.505.406 2.505.406 2.505.406 2.505.406 651.984
1.2.1|Despesas com vendas
1.2.2|Impostos proporc. 2.505.406 2.505.406 2.505.406 2.505.406 2.505.406 2.505.406 2.505.406 2.505.406 2.505.406 651.984
1.2.2.1 |ISS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.2.2 |PIS 1 106.023 106.023 106.023 106.023 106.023 106.023 106.023 106.023 106.023 27.590
1.2.2.3 | COFINS 1 489.337 489.337 489.337 489.337 489.337 489.337 489.337 489.337 489.337 127.341
1.2.2.4 |CFEM 1 1,73% 489.337 489.337 489.337 489.337 489.337 489.337 489.337 489.337 489.337 127.341
1.2.2.4 |ICMS aplicado sobre  51% 1 8,71% 1.420.709 1.420.709 1.420.709 1.420.709 1.420.709 1.420.709 1.420.709 1.420.709 1.420.709 369.712
2 [CUSTO DIRETO 6.398.093 6.398.093 6.398.093 6.398.093 6.398.093 6.398.093 6.398.093 6.398.093 6.398.093 1.664.981
2.1|Custos com Mineracéo 18,94% 3.057.912 3.057.912 3.057.912 3.057.912 3.057.912 3.057.912 3.057.912 3.057.912 3.057.912 795.763
2.2|Custos com Britagem 20,68% 3.340.180,80] 3.340.180,80 3.340.180,80 | 3.340.180,80 | 3.340.180,80 | 3.340.180,80 [ 3.340.180,80 [ 3.340.180,80 | 3.340.180,80| 869.217,95
2.2.1|Pessoal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22.11] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22.12] - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[2.2.2[Manutencao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2221 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2222 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2223 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2224 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[2.2.3]Outros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2.3.1|Correntes e Consumos - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2.3.2|Seguros, Contribuicdes e Desp. Legais - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2.3.3|Seguranca - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2.3.4|Outras Despesas - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.3[Outros Custos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[ 3[RESULTADO BRUTO [ | [ [ 7.244.628 | 7.244.628 [ 7.244.628 | 7.244.628 | 7.244.628 | 7.244.628 | 7.244.628 | 7.244.628 | 7.244.628 | 1.885.275 |
4 [CUSTO INDIRETO 4.096.818 4.096.818 4.096.818 4.096.818 4.096.818 4.096.818 4.096.818 4.096.818 4.096.818 1.066.118
4.1 |Despesas variaveis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.2 |Despesas fixas Administrativas 25,37% 4.096.818 4.096.818 4.096.818 4.096.818 4.096.818 4.096.818 4.096.818 4.096.818 4.096.818 1.066.118
4.3 |Despesas c/ financt® 0,00% aa | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.4 |Outras Despesas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 [RESULTADO OPERACIONAL 3.147.810 3.147.810 [ 3.147.810 3.147.810 [ 3.147.810 3.147.810 [ 3.147.810 3.147.810 | 3.147.810 819.157
[ 6 [RESULTADO NAO OPERACIONAL [
| 7 |RESULTADO PRE-TRIBUTACAO | 3.147.810 3.147.810 3.147.810 3.147.810 3.147.810 3.147.810 3.147.810 3.147.810 3.147.810 819.157
8 [DEDUCOES DA BASE TRIBUTARIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8.1 [Depreciacéo de obras/equipamentos] | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8.2 |Deducﬁes por reformas
9 [LUCRO TRIBUTAVEL 3.147.810 3.147.810 3.147.810 3.147.810 3.147.810 3.147.810 3.147.810 3.147.810 3.147.810 819.157
10[IMPOSTOS E CONTRIBUICOES vir. base IR 574.084 574.084 574.084 574.084 574.084 574.084 574.084 574.084 574.084 131.640
10.1 |IMPOSTO DE RENDA 1| 15%| 10% 240.000,00 290.781 290.781 290.781 290.781 290.781 290.781 290.781 290.781 290.781 57.916
10.2 |CSSL 1| 9% | 283.303 283.303 283.303 283.303 283.303 283.303 283.303 283.303 283.303 73.724
11]RESULTADO POS- TRIBUTACAO 2573726 | 2.573.726 | 2.573.726 | 2.573.726 | 2.573.726 | 2.573.726 | 2.573.726 | 2.573.726 | 2.573.726 687.517
12|INVESTIMENTOS 21.855.410 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12.1 [Investimentos e Custos Iniciais [T 21.855.410,00 21.855.410 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12.2 [Reformas e Ampliacdes [ 2] anos 0,00
| 13|RENDA LIQUIDA anual -21.855.410| 2.573.726 2.573.726 2.573.726 2.573.726 2.573.726 2.573.726 2.573.726 2.573.726 2.573.726 687.517
[ 14]RENDA LIQUIDA acumulada -21.855.410| 18.667.397 | 21.241.123 | 23.814.849 | 26.388.576 | 28.962.302 | 31.536.029 | 34.109.755 | 36.683.481 | 39.257.208 | 39.944.725




AVALIAGAO de EQUIPAMENTOS

Depreciagéo pelo METODO de ROSS

Empreendimento:

Endereco

PEDREIRA 0oS n° 2014/0002

BAHIA Salvador, 28 de janeiro de 2014

Planilha de Calculo do Equipamento - valores emR$

Dados de Entrada

Discriminacéo un gtde unit Total
Fora Estrada un 3 690.000,00 2.070.000,00
Escavadeira 34 ton un 1 800.000,00 800.000,00
Valor do Carregadeira 966 un 1 880.000,00 880.000,00
Equipamento Vn |Carregadeira DL 200 un 1 300.000,00 300.000,00
Novo Perfuratriz / Compressor un 2 250.000,00 500.000,00
Veiculos vb 1 105.000,00 105.000,00
TOTAL 4.655.000,00
Vu |Vida Util anos 20
Dados do Vid |Vida decorrida anos 0
Equipamento -
Avaliando Vr |Valor residual % 20% 931.000,00
Vvd |Valor depreciavel % 80% 3.724.000,00
Calculo da Taxa de Decrepitude
onde:
T d dn=depreciacao Vu =
Dec?é:itfde dn | dn=1-05{0d/Vu?+id/Vu} Vida Otil Vid = 1,00
Vida decorrida Vr =
Valor Residual
Célculo do Valor do Equipamento Depreciado
Valor do onc_ie: .
Equipamento | Ved Ved = (Vn - V) . dn) + Vr Ved ;/rv':r'vi‘ﬂ(;‘r";eds‘?gﬁ'ado 4.655.000,00
depreciado

dn = Depreciagao

ACP Empreendimentos Ltda.
CNPJ / MF: 02.231.414/0001-57
Eng° Arival Cidade
CREA/BA : 3758-D
Responsavel Técnico




SERIE ANUAL
SHOPPING -BSB

1 - Receitas

ALUGUEL MINIMO FATURADO

DESCONTOS CONCEDIDOS ( CONTRATUAIS) (-)
OVERAGE FATURADO

ALUGUEL BRUTO FATURADO

INADIMPLENCIA DE ALUGUEIS (-)

RECUP. DE INADIMPLENCIA DE ALUGUEIS ANO ATUAL E ANTERORES

ALUGUEL BRUTO RECEBIDO
LOCACOES TEMPORARIAS - STAND'S/MERCHADISING
TAXA DE TRANSFERENCIA
RECEITAS - ESTACIONAMENTO
RECEITAS FIN., CM, JUROS E MULTAS

RETENGAO P/ COBERTURA DE INADIMPLENCIA DE ENCARGOS (-)
RECUP. DE INADIMPLENCIA DE ENCARGOS - ANO ATUAL E ANTERIORE

OUTRAS RECEITAS
RECEITA TOTAL

2 - Despesas

FPP ESTATUTARIO

ENCARGOS LOJAS VAGAS E SUBSIDIOS CONTRATUAIS
AUDITORIA EXTERNA

SERVICOS JURIDICOS

TAXA DE COMERCIALIZACAO
COMERCIALIZACAO DE STANDS/MERCHANDISING
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS

DESPESAS BANCARIAS

OUTRAS DESPESAS

DESPESA TOTAL

TAXA DE ADMINISTRACAO

LUCRO LiQUIDO

(-) IMPLANTACAO DE NOVAS LOJAS

(-) INVESTIMENTOS

FLUXO DE CAIXA

Descontos / aluguel minimo faturado

Inadimpléncia / aluguem minimo faturado

Recuperacgao inadimpléncia / inadimpléncia

Retengéo para cobertura / aluguel minimo

Recuperagao inadimpléncia de encargos / retengéo para cobertura
Encargos lojas vagas / receita total

Investimentos / receita total

abril-23

6.015.810,26
-211.292,99
524.125,08
6.328.642,35
-567.672,62
530.910,34
6.291.880,07
116.995,23
0,00
77.633,44
21.855,20
-335.671,25
616.463,14
105.949,01
6.895.104,84

-565.813,70
-1.081.812,75
-17.200,00
-113.741,14
-563.770,96
-508.807,04
-178.805,46
-11.192,20
-133.647,48
-2.154.790,73
-183.189,63
4.557.124,48
-58.333,33
-588.419,76
3.910.371,40

3,51%
9,44%
93,52%
5,58%
183,65%
15,69%
8,53%

abril-24

6.358.249,24
-113.885,78
446.926,22
6.691.289,68
-275.206,15
409.372,64
6.825.456,17
100.980,40
3.209,43
122.105,07
32.421,11
-485.229,31
530.671,64
36.119,91
7.165.734,42

-59.203,91
-1.106.707,36
-8.299,09
-127.305,38
-52.204,93
-3.956,86
-216.375,38
-11.895,37
-104.495,58
-1.690.443,86
-191.319,92
5.283.970,63
-54.032,65
-901.009,94
4.328.928,04

1,79%
4,33%
148,75%
7,63%
109,37%
15,44%
12,57%

abril-25

6.154.275,60
-104.741,60
431.167,06
6.480.701,05
-577.720,61
680.114,67
6.583.095,11
107.515,68
24.223,33
128.056,78
35.440,82
-404.523,17
225.838,05
40.338,61
6.739.985,22

-57.465,73
-1.381.581,64
-18.658,55
-127.522,75
-22.623,54
-13.977,04
-230.296,75
-11.163,53
-69.054,08
-1.932.343,60
-168.267,46
4.639.374,16
-51.687,02
-1.350.720,81
3.236.966,33

1,70%
9,39%
117,72%
6,57%
55,83%
20,50%
20,04%



CENARIO BASE

Aluguel minimo faturado 1° ano
Aluguel minimo faturado demais ano
Descontos

Overagre

Inadimpléncia

Recuperagao inadimpléncia
Retencgao para cobertura de encargo
Recuperacao encargos

Encargos lojas vagas

Taxa de administracao
Investimentos 2026

Investimentos demais anos

Demais variaveis sem variagao real
CENARIO PESSIMISTA

Aluguel minimo faturado 1° ano
Aluguel minimo faturado demais ano
Descontos

Overagre

Inadimpléncia

Recuperagao inadimpléncia
Retengéo para cobertura de encargo
Recuperagao encargos

Encargos lojas vagas

Taxa de administragcéo
Investimentos 2026

Investimentos demais anos

Demais variaveis sem variagao real
CENARIO OTIMISTA

Aluguel minimo faturado 1° ano
Aluguel minimo faturado demais anos
Descontos
Overagre
Inadimpléncia
Recuperacao inadimpléncia
Retengédo para cobertura de encargos
Recuperagao encargos
Encargos lojas vagas
Taxa de administracao
Investimentos 2026
Investimentos demais anos

Demais variaveis sem variagéo real

Valor Referéncia Justificativa

3,00% s/ aluguel minimo 2025

0,00% s/ aluguel minimno anterior

2,34% s/ aluguel minimo faturado média dos ultimos trés anos
431.167,06 Valor de 2025

95,00% s/ aluguel minimo faturado média dos ultimos trés anos
100,00% s/ inadimpléncia

6,59% s/ aluguel minimo faturado média dos ultimos trés anos
95,00% s/ retengao

17,21% s/ receita total média dos ultimos trés anos

3,50% s/ ludro liquido contrato

15,00% s/ receita total ultimo ano

5,00%

0,00% s/ aluguel minimo 2025

-0,50% s/ aluguel minimno anterior

3,50% s/ aluguel minimo faturado média dos ultimos trés anos
(22.623,54) Valor de 2025

9,44% s/ aluguel minimo faturado média dos ultimos trés anos
90,00% s/ inadimpléncia

7,63% s/ aluguel minimo faturado média dos ultimos trés anos
90,00% s/ retengao
20,50% s/ receita total média dos ultimos trés anos
3,50% s/ ludro liquido contrato
20,00% s/ receita total ultimo ano

5,00%

3,00% s/ aluguel minimo 2025

1,00% s/ aluguel minimno anterior

1,70% s/ aluguel minimo faturado média dos ultimos trés anos

0,20 Valor de 2025

4,33% s/ aluguel minimo faturado média dos ultimos trés anos
100,00% s/ inadimpléncia

5,58% s/ aluguel minimo faturado média dos ultimos trés anos
100,00% s/ retengao

15,44% s/ receita total média dos ultimos trés anos
3,50% s/ ludro liquido contrato

15,00% s/ receita total ultimo ano

4,00%



CENARIO BASE
SHOPPING - BSB

1 - Receitas

ALUGUEL MiNIMO FATURADO

DESCONTOS CONCEDIDOS ( CONTRATUAIS) (-)

OVERAGE FATURADO

ALUGUEL BRUTO FATURADO

INADIMPLENCIA DE ALUGUEIS (-)

RECUP. DE INADIMPLENCIA DE ALUGUEIS ANO ATUAL E ANTERORE
ALUGUEL BRUTO RECEBIDO

LOCACOES TEMPORARIAS - STAND'S/MERCHADISING

TAXA DE TRANSFERENCIA

RECEITAS - ESTACIONAMENTO

RECEITAS FIN., CM, JUROS E MULTAS

RETENGAO P/ COBERTURA DE INADIMPLENCIA DE ENCARGOS (-)

RECUP. DE INADIMPLENCIA DE ENCARGOS - ANO ATUAL E ANTERIO

OUTRAS RECEITAS

RECEITA TOTAL

2 - Despesas

FPP ESTATUTARIO

ENCARGOS LOJAS VAGAS E SUBSIDIOS CONTRATUAIS
AUDITORIA EXTERNA

SERVIGOS JURIDICOS

TAXA DE COMERCIALIZAGAO

COMERCIALIZAGAO DE STANDS/MERCHANDISING
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS

DESPESAS BANCARIAS

OUTRAS DESPESAS

DESPESA TOTAL

TAXA DE ADMINISTRAGAO

LUCRO LiQUIDO

(-) IMPLANTACAO DE NOVAS LOJAS
(-) INVESTIMENTOS

FLUXO DE CAIXA

Taxa de desconto
COP Funcef
Risco

TMA

Valor presente dos fluxos de caixa
Valor de perpetuidade (presente)
Valor do empreendimento

ABL

Valor / ABL

abril-26

6.338.904
-148.330
431.167
6.621.741
-6.021.959
6.021.959
6.621.741
107.516
24.223
128.057
35.441
-417.734
396.847
40.339
6.936.429

-57.466
-1.193.759
-18.659
-127.523
-22.624
-13.977
-230.297
-11.164
-69.054

-1.744.521
-181.717
5.010.191
-51.687
-1.040.464
3.918.040

5,93%
3,50%
9,64%

28.150.768,27
19.067.753,57
47.218.521,84

10.545,90

4.477,43

abril-27

6.338.904
-148.330
431.167
6.621.741
-6.021.959
6.021.959
6.621.741
107.516
24.223
128.057
35.441
-417.734
396.847
40.339
6.936.429

-57.466
-1.193.759
-18.659
-127.523
-22.624
-13.977
-230.297
-11.164
-69.054

-1.744.521
-181.717
5.010.191
-51.687
-346.821
4.611.682

abril-28

6.338.904
-148.330
431.167
6.621.741
-6.021.959
6.021.959
6.621.741
107.516
24.223
128.057
35.441
-417.734
396.847
40.339
6.936.429

-57.466
-1.193.759
-18.659
-127.523
-22.624
-13.977
-230.297
-11.164
-69.054

-1.744.521
-181.717
5.010.191
-51.687
-346.821
4.611.682

abril-29

6.338.904
-148.330
431.167
6.621.741
-6.021.959
6.021.959
6.621.741
107.516
24.223
128.057
35.441
-417.734
396.847
40.339
6.936.429

-57.466
-1.193.759
-18.659
-127.523
-22.624
-13.977
-230.297
-11.164
-69.054

-1.744.521
-181.717
5.010.191
-51.687
-346.821
4.611.682

abril-30

6.338.904
-148.330
431.167
6.621.741
-6.021.959
6.021.959
6.621.741
107.516
24.223
128.057
35.441
-417.734
396.847
40.339
6.936.429

-57.466
-1.193.759
-18.659
-127.523
-22.624
-13.977
-230.297
-11.164
-69.054

-1.744.521
-181.717
5.010.191
-51.687
-346.821
4.611.682

abril-31

6.338.904
-148.330
431.167
6.621.741
-6.021.959
6.021.959
6.621.741
107.516
24.223
128.057
35.441
-417.734
396.847
40.339
6.936.429

-57.466
-1.193.759
-18.659
-127.523
-22.624
-13.977
-230.297
-11.164
-69.054

-1.744.521
-181.717
5.010.191
-51.687
-346.821
4.611.682

abril-32

6.338.904
-148.330
431.167
6.621.741
-6.021.959
6.021.959
6.621.741
107.516
24.223
128.057
35.441
-417.734
396.847
40.339
6.936.429

-57.466
-1.193.759
-18.659
-127.523
-22.624
-13.977
-230.297
-11.164
-69.054

-1.744.521
-181.717
5.010.191
-51.687
-346.821
4.611.682

abril-33

6.338.904
-148.330
431.167
6.621.741
-6.021.959
6.021.959
6.621.741
107.516
24.223
128.057
35.441
-417.734
396.847
40.339
6.936.429

-57.466
-1.193.759
-18.659
-127.523
-22.624
-13.977
-230.297
-11.164
-69.054

-1.744.521
-181.717
5.010.191
-51.687
-346.821
4.611.682

abril-34

6.338.904
-148.330
431.167
6.621.741
-6.021.959
6.021.959
6.621.741
107.516
24.223
128.057
35.441
-417.734
396.847
40.339
6.936.429

-57.466
-1.193.759
-18.659
-127.523
-22.624
-13.977
-230.297
-11.164
-69.054

-1.744.521
-181.717
5.010.191
-51.687
-346.821
4.611.682

abril-35

6.338.904
-148.330
431.167
6.621.741
T
6.021.959
6.621.741
107.516
24.223
128.057
35.441
-417.734
396.847
40.339
6.936.429

-57.466
R
-18.659
-127.523
-22.624
-13.977
-230.297
-11.164
-69.054

B
-181.717
5.010.191
-51.687
-346.821
4.611.682



1 - Receitas

ALUGUEL MiNIMO FATURADO

DESCONTOS CONCEDIDOS ( CONTRATUAIS) (-)

OVERAGE FATURADO

ALUGUEL BRUTO FATURADO

INADIMPLENCIA DE ALUGUEIS (-)

RECUP. DE INADIMPLENCIA DE ALUGUEIS ANO ATUAL E ANTERORE
ALUGUEL BRUTO RECEBIDO

LOCACOES TEMPORARIAS - STAND'S/MERCHADISING

TAXA DE TRANSFERENCIA

RECEITAS - ESTACIONAMENTO

RECEITAS FIN., CM, JUROS E MULTAS

RETENGAO P/ COBERTURA DE INADIMPLENCIA DE ENCARGOS (-)

RECUP. DE INADIMPLENCIA DE ENCARGOS - ANO ATUAL E ANTERIO

OUTRAS RECEITAS

RECEITA TOTAL

2 - Despesas

FPP ESTATUTARIO

ENCARGOS LOJAS VAGAS E SUBSIDIOS CONTRATUAIS

AUDITORIA EXTERNA

SERVIGOS JURIDICOS

TAXA DE COMERCIALIZAGAO

COMERCIALIZAGAO DE STANDS/MERCHANDISING

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS

DESPESAS BANCARIAS

OUTRAS DESPESAS

DESPESA TOTAL

TAXA DE ADMINISTRAGAO

LUCRO LiQUIDO

(-) IMPLANTACAO DE NOVAS LOJAS
(-) INVESTIMENTOS

FLUXO DE CAIXA

Taxa de desconto
COP Funcef
Risco

TMA

Valor presente dos fluxos de caixa
Valor de perpetuidade (presente)
Valor do empreendimento

ABL

Valor / ABL

abril-26

6.154.276
-215.400
431.167
6.370.043
-580.964
522.867
6.311.947
107.516
24.223
128.057
35.441
-469.571
422.614
40.339
6.600.565

-57.466
-1.353.116
-18.659
-127.523
-22.624
-13.977
-230.297
-11.164
-69.054
-1.903.878

-164.384
4.532.303
-51.687
-1.320.113
3.160.503

5,93%
3,50%
9,64%

24.518.578,69
16.398.220,35
40.916.799,04

10.545,90

3.879,88

abril-27

6.123.504
-214.323
431.167
6.340.349
-578.059
520.253
6.282.543
107.516
24.223
128.057
35.441
-467.223
420.501
40.339
6.571.396

-57.466
-1.347.136
-18.659
-127.523
-22.624
-13.977
-230.297
-11.164
-69.054
-1.897.898

-163.572
4.509.925
-51.687
-328.570
4.129.668

abril-28

6.092.887
-213.251
431.167
6.310.803
-575.169
517.652
6.253.286
107.516
24.223
128.057
35.441
-464.887
418.399
40.339
6.542.372

-57.466
-1.341.186
-18.659
-127.523
-22.624
-13.977
-230.297
-11.164
-69.054
-1.891.948

-162.765
4.487.659
-51.687
-327.119
4.108.854

abril-29

6.062.422
-212.185
431.167
6.281.405
-572.293
515.063
6.224.175
107.516
24.223
128.057
35.441
-462.563
416.307
40.339
6.513.494

-57.466
-1.335.266
-18.659
-127.523
-22.624
-13.977
-230.297
-11.164
-69.054
-1.886.028

-161.961
4.465.505
-51.687
-325.675
4.088.143

abril-30

6.032.110
-211.124
431.167
6.252.153
-569.431
512.488
6.195.210
107.516
24.223
128.057
35.441
-460.250
414.225
40.339
6.484.760

-57.466
-1.329.376
-18.659
-127.523
-22.624
-13.977
-230.297
-11.164
-69.054
-1.880.138

-161.162
4.443.461
-51.687
-324.238
4.067.536

abril-31

6.001.950
-210.068
431.167
6.223.048
-566.584
509.926
6.166.390
107.516
24.223
128.057
35.441
-457.949
412.154
40.339
6.456.170

-57.466
-1.323.515
-18.659
-127.523
-22.624
-13.977
-230.297
-11.164
-69.054
-1.874.277

-160.366
4.421.527
-51.687
-322.809
4.047.032

abril-32

5.971.940
-209.018
431.167
6.194.089
-563.751
507.376
6.137.714
107.516
24.223
128.057
35.441
-455.659
410.093
40.339
6.427.723

-57.466
-1.317.683
-18.659
-127.523
-22.624
-13.977
-230.297
-11.164
-69.054
-1.868.445

-159.575
4.399.703
-51.687
-321.386
4.026.630

abril-33

5.942.080
-207.973
431.167
6.165.274
-560.932
504.839
6.109.181
107.516
24.223
128.057
35.441
-453.381
408.043
40.339
6.399.418

-57.466
-1.311.881
-18.659
-127.523
-22.624
-13.977
-230.297
-11.164
-69.054
-1.862.643

-158.787
4.377.988
-51.687
-319.971
4.006.331

abril-34

5.912.370
-206.933
431.167
6.136.604
-558.128
502.315
6.080.791
107.516
24.223
128.057
35.441
-451.114
406.002
40.339
6.371.255

-57.466
-1.306.107
-18.659
-127.523
-22.624
-13.977
-230.297
-11.164
-69.054
-1.856.869

-158.004
4.356.382
-51.687
-318.563
3.986.132

abril-35

5.882.808
-205.898
431.167
6.108.077
-555.337
499.803
6.052.543
107.516
24.223
128.057
35.441
-448.858
403.972
40.339
6.343.232

-57.466
R
-18.659
-127.523
-22.624
-13.977
-230.297
-11.164
-69.054
IR

-157.224
4.334.884
-51.687
-317.162
3.966.035



1 - Receitas

ALUGUEL MiNIMO FATURADO

DESCONTOS CONCEDIDOS ( CONTRATUAIS) (-)

OVERAGE FATURADO

ALUGUEL BRUTO FATURADO

INADIMPLENCIA DE ALUGUEIS (-)

RECUP. DE INADIMPLENCIA DE ALUGUEIS ANO ATUAL E ANTERORE
ALUGUEL BRUTO RECEBIDO

LOCACOES TEMPORARIAS - STAND'S/MERCHADISING

TAXA DE TRANSFERENCIA

RECEITAS - ESTACIONAMENTO

RECEITAS FIN., CM, JUROS E MULTAS

RETENGAO P/ COBERTURA DE INADIMPLENCIA DE ENCARGOS (-)

RECUP. DE INADIMPLENCIA DE ENCARGOS - ANO ATUAL E ANTERIO

OUTRAS RECEITAS

RECEITA TOTAL

2 - Despesas

FPP ESTATUTARIO

ENCARGOS LOJAS VAGAS E SUBSIDIOS CONTRATUAIS

AUDITORIA EXTERNA

SERVIGOS JURIDICOS

TAXA DE COMERCIALIZAGAO

COMERCIALIZAGAO DE STANDS/MERCHANDISING

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS

DESPESAS BANCARIAS

OUTRAS DESPESAS

DESPESA TOTAL

TAXA DE ADMINISTRAGAO

LUCRO LiQUIDO

(-) IMPLANTACAO DE NOVAS LOJAS
(-) INVESTIMENTOS

FLUXO DE CAIXA

Taxa de desconto
COP Funcef
Risco

TMA

Valor presente dos fluxos de caixa
Valor de perpetuidade (presente)
Valor do empreendimento

ABL

Valor / ABL

abril-26

6.338.904
-107.761
431.167
6.662.310
-274.475
274.475
6.662.310
107.516
24.223
128.057
35.441
-353.711
353.711
40.339
6.997.885

-57.466
-1.080.473
-18.659
-127.523
-22.624
-13.977
-230.297
-11.164
-69.054
-1.631.235

-187.833
5.178.817
-51.687
-1.049.683
4.077.447

5,93%
3,50%
9,64%

30.711.557,82
21.914.621,26
52.626.179,08

10.545,90

4.990,20

abril-27

6.402.293
-108.839
431.167
6.724.621
-277.219
277.219
6.724.621
107.516
24.223
128.057
35.441
-357.248
357.248
40.339
7.060.196

-57.466
-1.090.094
-18.659
-127.523
-22.624
-13.977
-230.297
-11.164
-69.054
-1.640.856

-189.677
5.229.663
-51.687
-282.408
4.895.568

abril-28

6.466.316
-109.927
431.167
6.787.556
-279.991
279.991
6.787.556
107.516
24.223
128.057
35.441
-360.820
360.820
40.339
7.123.131

-57.466
-1.099.811
-18.659
-127.523
-22.624
-13.977
-230.297
-11.164
-69.054
-1.650.573

-191.540
5.281.018
-51.687
-284.925
4.944.406

abril-29

6.530.979
-111.027
431.167
6.851.119
-282.791
282.791
6.851.119
107.516
24.223
128.057
35.441
-364.429
364.429
40.339
7.186.695

-57.466
-1.109.626
-18.659
-127.523
-22.624
-13.977
-230.297
-11.164
-69.054
-1.660.388

-193.421
5.332.886
-51.687
-287.468
4.993.731

abril-30

6.596.289
-112.137
431.167
6.915.319
-285.619
285.619
6.915.319
107.516
24.223
128.057
35.441
-368.073
368.073
40.339
7.250.894

-57.466
-1.119.538
-18.659
-127.523
-22.624
-13.977
-230.297
-11.164
-69.054
-1.670.300

-195.321
5.385.273
-51.687
-290.036
5.043.551

abril-31

6.662.252
-113.258
431.167
6.980.160
-288.475
288.475
6.980.160
107.516
24.223
128.057
35.441
-371.754
371.754
40.339
7.315.736

-57.466
-1.129.550
-18.659
-127.523
-22.624
-13.977
-230.297
-11.164
-69.054
-1.680.312

-197.240
5.438.184
-51.687
-292.629
5.093.868

abril-32

6.728.874
-114.391
431.167
7.045.650
-291.360
291.360
7.045.650
107.516
24.223
128.057
35.441
-375.471
375.471
40.339
7.381.226

-57.466
-1.139.661
-18.659
-127.523
-22.624
-13.977
-230.297
-11.164
-69.054
-1.690.423

-199.178
5.491.624
-51.687
-295.249
5.144.688

abril-33

6.796.163
-115.535
431.167
7.111.795
-294.274
294.274
7.111.795
107.516
24.223
128.057
35.441
-379.226
379.226
40.339
7.447.370

-57.466
-1.149.874
-18.659
-127.523
-22.624
-13.977
-230.297
-11.164
-69.054
-1.700.636

-201.136
5.545.599
-51.687
-297.895
5.196.017

abril-34

6.864.125
-116.690
431.167
7.178.601
-297.217
297.217
7.178.601
107.516
24.223
128.057
35.441
-383.018
383.018
40.339
7.514.177

-57.466
-1.160.189
-18.659
-127.523
-22.624
-13.977
-230.297
-11.164
-69.054
-1.710.951

-203.113
5.600.113
-51.687
-300.567
5.247.859

abril-35

6.932.766
-117.857
431.167
7.246.076
-300.189
300.189
7.246.076
107.516
24.223
128.057
35.441
-386.848
386.848
40.339
7.581.651

-57.466
R
-18.659
-127.523
-22.624
-13.977
-230.297
-11.164
-69.054
IR

-205.110
5.655.172
-51.687
-303.266
5.300.219



SHOPPING -BSB
CENARIO PESSINISTA 40.916.799,04
CENARIO OTIMISTA 52.626.179,08
I
VALOR DE MERCADO 47.218.521,84
I
[Participagio FUNCEF | 100% |

[VALOR DE MERCADO PARTICIPAGAO FUNCEF | 47.218.521,84 |
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