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Conceitos iniciais Fo

DEF: O desequilibrio econémico-financeiro do contrato (DEF), refere-
se a alteragao da relacdo de equivaléncia (equagao) originalmente
estabelecida entre os encargos do contratado (custos, prazo, escopo)
e a retribuicio contratual (pagamento).

REF: O reequilibrio econbmico-financeiro € o mecanismo legal e
contratual usado para restaurar a equacao original do contrato, que foi
afetada por um Desequilibrio Econémico-Financeiro (DEF).

Pleito de REF: é a solicitacdo formal e fundamentada, apresentada
por uma das partes contratantes, que visa demonstrar o desequilibrio
econémico-financeiro (DEF) sofrido e quantificar o valor necessario
(Dano) para restaurar a relacdo encargo/retribuicdo original do
contrato, em virtude de fatos supervenientes e extraordinarios.
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Manifestacao do DEF

CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE AVALIACOES E PERICIAS

L]
Género do .
desequilibio | Espécie de desequilibrio | Alea econémica | Mecanismo
(Dimensao)
Improdutividade
Tempo - L .
Extensdo de prazo Extraordinaria Revisdo
Onerosidade excessiva
Custo - .
Inflagdo Reajuste
Qualidade Ordinaria Acréscimo ou
Escopo - .
Quantidade supressdo

Regra geral:

"TRIANGULO DAS RESTRICOES" Deve ser realizado o reequilibrio do contrato em cada
dimensao afetada (escopo, custo e tempo), de forma
individualizada.
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# | Cenarios de desequilibrios mais frequentes Grau | Complexidade o B A
1 | Quantidade 1 Baixa v ® e @
3 | Onerosidade excessiva 3 Baixa

5 | Extensao de prazo 4 Baixa

7 | Improdutividade 5 Média

13| Onerosidade excessiva, Extenséo de prazo 7 Média

16] Onerosidade excessiva, Improdutividade 8 Média

19] Extensao de prazo, Improdutividade 9

27| Onerosidade excessiva, Extensdo de prazo, Improdutividade 12 -

Aplicacao da classificacao de cenarios de desequilibrios:

» Alocacgao da equipe de especialistas

* Estimativa do tempo necessario a analise completa do desequilibrio
* Formacéao do prego de venda do servigo (honorarios) e e
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Cronograma Fisico-Financeiro (Grafico de Gantt) & ~ ~ A
Atividade /més | més1l| més2 | més3 | mésd4 | més5| més6| més7 | més8| més9 7000 o .
Ativid. A Plan. 100 100 5.000
Ativid. B Plan. 200 200 E 5.000
Ativid, € |—P1an- 250 | 250 200] 200 Zﬁ 4,000
£
Ativid. p—P1an: 300 300| 4s50| 4s0 E 3000
Ativid, £ |—P1an- 500 eoo| 700| 4s0| 300 g L om
Ativid. F Plan. 200 200 200 150 100 100 1.000 |
Plan. 100 550 750 1200 1450 | 1350 600 400 100 I ‘ | ‘
Total Plan.Acum. 100 650 1.400 2.600 | 4.050 | 5.400 | 6.000 | 6.400 | 6.500 més 1 més 2 més 3 més 4 més 5 més 6 més 7 més 8 més 9
. 50 Ll 350 00 700 0 L L L Plan.Acum. Exec.Acum
uen 4 ~
Cronograma Fisico-Financeiro A G 5 S 8 (EEIESEEGE S
(Gantt): “O qué? Quanto? Quando? grafica do total acumulado
do trabalho planejado ou executado.
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CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
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Planejado = =Executado
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Prazo Agregado PR

A ideia é determinar o0 momento
em que o VA acumulado Tempo
devena ler ocorrido s Real
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Ferramentas para analise do DEF

d A

"COBREAP

Prazo Ag regado PA = n1 + VA - Vpn’]‘ cor\;:;is-sz)‘nanl:z-u;: DE ENGENHARIA DE AVALIAVC—;E»S_( P‘E;I—C—IAS
VPn2 - VPnl o« o o e

+ VA =2.500,00

APA - ANALISE DE PRAZO AGREGADO

* Olhando para os valores planejados, em 700 '
qual intervalo de datas e valores o VA se oo
encaixa?
5.000
* Valores: entre 1.770,00(VPn1) e £ o Valor Planejado (VP); 6.500
2.570,00(VPn2) ¢ '
s 3.000
 Datas:n1=5;n2=6 3
2.000
¢ SUbStitUindO: Lo0o i Valor Agregado (VA); 2.500
2,500-1.770) | | |
b PA = 5 + ( ) 0 j—m=—== ¥ .I
(2_570_1_770) _ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
s 307 Planejado (VP)| 150 320 570 | 1.070 | 1.770 | 2.570 | 3.570 | 4.570 | 5.420 | 6.020 | €.370 | 6.500
= = = Valor Agregado (VA)| 50 130 310 510 760 | 1.160 | 1.700 | 2.500

PA =5,91 meses
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2. Modelos dedicados ===

® Measured Mile (MM) “Classica”: compara atividades idénticas em partés’do
projeto que sofreram e que nao sofreram impactos para averiguar a perda de
produtividade resultante do impacto de um conjunto conhecido de eventos.

¢ Measured Mile (MM) “Flexibilizada”: inclui também a comparagao com
atividades de trabalho similares e periodos menos impactados versus
periodos impactados.

® Fatores MCAA: Origem na industria mecanica. Tabela de referéncia para
quando faltam registros completos.

® Analise Forense de Cronograma (FSA): Consolida Gantt, CPM e PERT para
avaliar Extensido de Prazo (EoT). Fortalece a rastreabilidade causal entre
eventos e atraso.
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Modelos usuais em pleitos de REF ,’j:’f:"E“o;BREI-»\/\P
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Originarios do gerenciamento/contabilidade
TCM: Método do Custo Total e e e
Formulagao: Dano Recuperavel = Custo Real Total Incorrido - Valor da Proposta Original
Ajustado para Mudancgas.
Alvo de severas criticas.

TCM-M: Método do Custo Total Modificado

Formulagao: Dano Recuperavel = Custo Real Total Incorrido - Valor da Proposta Original
Ajustado para Mudancas - Custos Atribuiveis ao Contratado ou Terceiros.
Somente utilizavel na impossibilidade de outro método.

AVA: Analise de Valor Agregado

Permite mostrar onde o projeto se encontra e para onde o projeto esta indo através do

principio fundamental de que padrdes e tendéncias passadas podem servir como bons
prognosticos para o futuro. Opera 3 dimensdes: Valor planejado (VP), Valor agregado (VA) e
Custo real (CR). e o o o o o
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AVA: Analise de Valor Agregado R
AVA - ANALISE DE VALOR AGREGADO d
7000 VPP acusto - Valor da perda de .
000 CavtoReal (G500 produtividade pela AVA, considerando
o custo planejado(contratado)
. 5.000 . ONT; 6.500
E 2000 VA: Valor total executado (Valor
“;? i ..'." Valor Planejado (VP); 4.570 Agregado)
5 3.000
] Iy o o ~
g 2.000 ’/‘ § %MO; %Eq: participagao percentual da
Looo - Valor Agregado (VAJ; 2.500 | mao de obra e do equipamento no
e el custo total planejado
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
= Valor Planejado (VP)| 150 | 320 | 570 |1.070{1.770(2.570|3.570|4.570(5.420{6.020|6.370| 6.500 tf: tempo utilizado para executar VA
= = = Valor Agregado (VA) | 50 | 130 | 310 | 510 | 760 |1.160(1.700|2.500
""" Custo Real (CR) 150 | 330 | 630 |1.180(2.000|3.000(4.000(5.000 PA: Prazo Agregado de VA (tem po em
meses que VA deveria ter sido executado)
Variagdo no custo (custo planejado) BDI = percentual de Beneficio ou
Despesa Indireta conforme contratado
Upp VA(%MO + %Eq) (t;—PA) .
AVA = x
custo (1 + BDI) PA =
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® AVA: Anilise de Valor Agregado

AVA - ANALISE DE VALOR AGREGADO

Valor Planejado (VP); 4.570

VPPryacusto - Valor da perda de produtividade | ¢ ¢ ¢ ¢
pela AVA, considerando o custo o o o o
planejado(contratado)

VA: Valor total executado (Valor Agregado)
%MO; %Eq: 30%+20%=50%

tf: 8 meses

et E PA: 5,9 meses
T ValorAgregado(VA);Z.SOO] BDI = 25%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

7.000

6.000 Custo Real (CR) 5.000
5.000

4.000

3.000

Valor - R$ (mi)

2.000

1.000

0

Valor Planejado (VP)| 150 | 320 | 570 (1.070(1.770(2.570|3.570|4.570(5.420(6.020(6.370(6.500
— == Valor Agregado (VA) | 50 | 130 | 310 | 510 | 760 |1.160|1.700|2.500 Variagdo no custo (custo planejado)
----- Custo Real (CR) 150 | 330 | 630 |(1.180(2.000(3.000(4.000(5.000
meses VPP __ 2.500(0,50) _ (8—5,91) RS 353 64
AVAcusto (1 40,25) 5,91 ’
més (n) 0 1 2 3 4 5 6 7 8
Valor Planejado 0 |Rs 150,00 [R$ 320,00 [R$ 570,00 | R$ 1.070,00 | RS 1.770,00 | R$ 2.570,00 | R$ 3.570,00 | R$ 4.570,00
Valor Agregado (VA) | 0 | R$ 50,00 [R$ 130,00 | R$ 310,00 [ R$ 510,00 | RS 760,00 | R$ 1.160,00 | R$ 1.700,00 | R$ 2.500,00
n1 0 0 0 1 2 3 4 4 5
n2 0 1 1 2 3 4 5 5 6
vPn1 0 0 0 150 320 570 1070 1070 1770 e o o o o o
VPn2 0 150 150 320 570 1070 1770 1770 2570
Prazo Agregado 0 0,33 0,87 1,94 2,76 3,38 4,13 4,90 5,91 tf-PA = e & 2 e & 9
Atraso = n - PA 0,67 1,13 1,06 1,24 1,62 1,87 2,10 2,09 2,09
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Método de Avaliacao de

Impacto em Contratos de
Obras




Novos Modelos: MAICO (Método de Avaliacao
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RS 7.000,00 = ==
ABORDAGEM CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE AVALIAGOES E PERICIAS

R$6.000,00 | | Aprodugao(RS) PLEITO EM PERICIAS o w &

ocorridaem 1 més ENVOLVENDO
~ ~ ANALISE DE PERDA DE

R$ 5.000,00 (més 5 ao més 6) PRODUTIVIDADE . . . .
deveria ter ocorrido

R$ 4.000,00

S em quanto tempo? Eng? Antoniel Campos $ bt ® -

valor acumulado (RS)

RS 3.000,00
RS 2.000,00
RS 1.000,00 Fator de Produtividade = Produtividade Real
RS 0,00 Baseline ou Produtividade Planejada
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
meses
—Valor Planejado  —Valor Agregado Pratica Recomendada n2 25R-03 da AACE® International
més 0 1 2 3 4 5 6 7 8 0 0
Valor Planejado 0 |R$ 150,00 | R$ 320,00 | R$ 570,00 | R$ 1.070,00 | R$ 1.770,00 | R$ 2.570,00 | R$ 3.570,00 | RS 4.570,00 v Vt( oM O + /()Eq) At
Valor Agregado 0 | RS 50,00 | R$ 130,00 | R$ 310,00 | R$ 510,00 | R$ 760,00 | R$ 1.160,00 | R$ 1.700,00 | RS 2.500,00 PPumAICO = X—
ni 0 0 0 1 2 3 4 4 5 baseline (1 + BDI) PA
n2 0 1 1 2 3 4 5 5 6
VPn1 0 0 0 150 320 570 1070 1070 1770
VPn2 0 150 150 320 570 1070 1770 1770 2570
Prazo Agregado 0 0,33 0,87 1,94 2,76 3,38 4,13 4,90 5,91 |VPP maico_BL:| R$ 367,78 |
Frlent= miv)A"n/(PA'_ 150,00 150,00 167,52 244,25 403,23 534,35 700,00 790,12
Pexec_i = (VAI-VAI-1)/(n -
S ! 50,00 80,00 180,00 200,00 250,00 400,00 540,00 800,00 e o o o o o
Fp = Pexec/Pplan 0,33 0,53 1,07 0,82 0,62 0,75 0,77 1,01
- 0,67 1,13 1,06 1,24 1,62 1,87 2,10 2,09 At= LI S
meace” (Atraso i - 0,67 0,47 0,07 0,18 0,38 0,25 0,23 -0,01 | 2,17| o 0 & & % =
traso i-1)
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. k= Medidas de Proximidade Estatistica entre o Fp e a Referéncia (=1)
Referéncia: e o o o
R= 25%| d de Cohen JaT\eIa Int. interQuartil Inte;v._ TOST
fixa Tolerancia
1 F 0<d< 0,5 |R+/-k|; k=[ 1Q 3Q IQR |Faixa: R+/-kIQR| |R+/-ks|; k= ||Fp-R]| <k; k=
Medigdo| Fp # Medicdo P d= atende? 25% 0,5983(0,8672|0,2689 50% 50% 25%
3,00 | 1,07 1 3 1,07 | 0,306 sim sim sim sim sim
8,00 | 1,01 2 8 1,01 | 0,051 sim sim sim sim sim
4,00 | 0,82 3 4 0,82 | 0,743 ndo sim nao nao sim
7,00 | 0,77 4 7 0,77 | 0,938 nao sim nado nao sim
6,00 [ 0,75 5 6 0,75 | 1,031 nao nao nao nao nao
5,00 | 0,62 6 5 0,62 | 1,559 ndo ndo nao nao nao
2,00 [ 0,53 7 2 0,53 | 1,915 nao nao nao nao nao
1,00 | 0,33 8 1 0,33 | 2,735 ndo ndo nao nao ndo
Total
X 0,7391| amostra 2 4 2 2 4 8
0,2438] 23 nao sim nao nao sim 2
3Fp elegiveis [ 00000 [ 36773 | | | | 00000 0,0000 3,6773 7,3545
Fp_ponderado (Produtividade natural) 0,9193

Fp| 0,9193
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Desemp. Natural = A AR~ 7 - =
més / Fp 0’0 1'1 2'2 3'3 4’4 5'4 6’5 7'6 8'7 CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE AVALIAGOES E PERICIAS
més 0 1 2 3 4 5 6 7 8 o % % %
Valor Planejado | 0 150 320 570 1070 | 1770 | 2570 | 3570 | 4570
Valor Agregado | 0 50 130 310 510 760 1160 1700 2500 - Vr(%;MD + E}fgﬁ'qj At e o o o
n1 0 0 0,0 1,1 2,2 33 4,4 4,4 5.4 PPsyarco = v —
n2 0 11 11 2.2 33 4,4 54 5.4 6,5 ’ (1 + BDI) PA e o o o
VPn1 0 0 0 150 320 570 1070 | 1070 | 1770
VPn2 0 150 150 320 570 1070 | 1770 | 1770 [ 2570
Prazo Agregado 033 | 087 | 203 | 294 [ 364 | 448 | 525 | 635 VPP a1co : Valor da perda de produtividade
Pplan_i = (VAi-VAi- .
e, 150,00 | 150,00 | 154,87 | 220,61 | 353,22 | 478,28 | 700,00 | 727,10 pelo MAICO, considerando o custo
Pexec_i = (VAi-VAi- q
Winl-ni1) 50,00 | 80,00 | 180,00 | 200,00 | 250,00 | 400,00 | 540,00 | 800,00 planejado(contratado)
Fp = Pexec/Pplan 0,33 0,53 1,16 0,91 0,71 0,84 0,77 1,10
Atrlaso:n;pA 0,67 1,13 0,97 1,06 1,36 1,52 1,75 1,65 At= VA: RS 2.500,00 (Valor Agregado)
mpacto = 0,67 047 | -0,16 | 0,09 0,29 0,16 0,23 -0,10 1,91 |
(Atraso i - Atraso i-1)
%MO; %Eq: 30%+20%= 50%
RS 7.000,00
At: 1,91 meses
R$ 6.000,00
g RS 5.000,00 PA: 6,35 meses
(-]
E RS 4.000,00 o)
3 BDI = 25%
H RS 3.000,00
L]
2 R$2.000,00
>
R$ 1.000,00
L] L] L ] L] L ] L]
RS 0,00
0 1 2 3 4 5 6 7 9 10 11 12 13 14 = d [ ] [ ] [ ] L] [ ] [ ]
s VPP maico] RS 300,92

——Valor Planejado

= Valor Agregado

== =Desemp. Natural = més / Fp
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VPPavacyseo = ZONG X Lime)

(1 + BDD) PA

prod_baseline | RS 367,78

prod_natural | RS 300,92

Vt(%MO + %E At Fared
ompay = VMO %ED) ot

(1 + BEDD) PA
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L] L ] L] L]

VA(%MO + WE tr—PA
VPPayacyseo = ((f ) D T ) RS 353,07
prod_baseline | RS 367,78

prod_natural | RS 300,92

Vt(%MO + %Eq) At o]

(1 + BDI)  PA

t-—PA)=(8-5,91) = 2,09 meses:
(tr=PA)=( ) | mraso=n-PA | [ 067 | 133 | 106 | 104 | 162 | 187 | 220 [ 209 || 209 |(tiom)
H — o Ii cto=
At(baseline) =2,17 meses: (Zf:sooi_mrasoi_l) 0,67 047 | 007 | 018 0,38 0,25 023 | -001 217| (1)
. I to=
At(prod_natural) = 1,91 meses: (Atzs:ci-oAtrasoi-l) 067 | 047 | 016 | 009 | 029 | 016 | 023 | 010 191) ) & ® @& & ¥ @
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Novos Modelos:
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Meéetodo de Quantificacao da
Onerosidade Excessiva
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Quantificacao da Onerosidade Excessiva EOBREAP
Anunciado em 2024 no il e sera apresentado no J
AAECE :-.-. |




Novos Modelos: ONERA (Método de v
Quantificacao da Onerosidade Excessiva EOBREAP
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MYl e sera apresentado no

AA@E BRASIL e o o o

Anunciado em 2024 no

° Pa rad |g ma atual: Onerosidade = Preco de Mercado - Preco Contratado

Foca na diferenca entre o valor de mercado e o valor

. . que a empresa ofertou (que é parte da sua estratégia de
Onerosidade excessiva risco). Leva a litigios constantes e subjetividade.
por aumento extraordinario
do prego

Onerosidade = Preco de Mercado - Limite Superior da
Banda

o . O desequilibrio s6 ocorrequando o preco excede a
Parad Ig ma prOpOStO C variacao estatistica ordinaria. Apenas a fracao

extraordindria é objeto de reequilibrio.




XIIENCONTRO | AAGE
INTERNACIONAL SECAO

BRASIL

Objetivo do
estudo:

N Identificar limites objetivos

para as variagoes ordinarias e

extraordinarias de precos.

O Propor um método para
minimizar subjetividades na

analise.

ABORDAGEM:

» Uso de séries temporais e
modelo de minimos
quadrados ordinarios
(MQO).

RELEVANCIA:

» Contribuicdo para contratos
publicos e privados.

« Enquadramento pratico no
cenario brasileiro.
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Premissas

METODO DE QUANTIFICACAO DA

ONEROSIDADE EXCESSIVA

1)

2)

3)

4)

5)

A melhor previsao para o comportamento dos precos na fase contratual
é a tendéncia observada em periodo pré-contratual, de duragao igual ou
maior a do periodo contratual;

Ordinariedade e extraordinariedade sao conceitos definidos
objetivamente: variagao ordinaria de pregco é aquela que ocorre dentro
de um intervalo previsto de variacdao, enquanto a variagao
extraordinaria de prego ocorre fora desse intervalo;

Como o comportamento pregresso dos precos dos insumos e dos
indices de reajustes sdao de conhecimento publico, admite-se que as
partes contrataram entre si com conhecimento de causa;

A data da contratagao é o momento em que se configura a Equagao
Econdémico-Financeira do contrato, restando equilibrados os precos
pactuados, quer esses se encontrem acima, abaixo ou no mesmo nivel
do preco-base, ou de mercado, do respectivo insumo;

A variagcdao de precos ocorrida dentro do intervalo de amplitude
ordinaria é tratada por meio do critério de reajuste pactuado, enquanto
a ocorrida fora do intervalo de variagao ordinaria é considerada como
onerosidade excessiva, a ser enfrentada por meio da revisao contratual.



F{JENCONTRO AAECLE
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Prego de
Aplicacao do mercado
do insumo
't d (R$/kg)
metoao

--_

CAP 50/70 - prego de mercado do insumo - periodo
pré-contratual

* Pleito de REF realizado apods

término do contrato, referente a
OV 5 [ i | 165 |

uma alegada variagao
extraordinaria do insumo CAP _
50/70 (concreto asfaltico de --_
m

petroleo);

~N o MU MM EHMWLNSNOAMLWL NS
NN mmmnmMmS TSN NN W

===Preco de mercado do insumo

« Série temporal pré-contratual:
jan/15 (més 1) a set/19 (més 57);

. _
* Duragéao do contrato: 40 meses -
out/19 (més 58) a jan/23 (més
97);

Associacao para o Desenvolvimento da Engenharia de Custos A



F{JENCONTRO AAECLE
INTERNACIONAL SEeAD

ASIL
Prego de | Pg. Previsto Pg.
Apl icagéo do mercado | doInsumo | Mercado/
do insumo | (Reta MQO) Pg.
m ét o d o (R$/kg) (R$/kg) | Previsto

--——-
. . 31 | jul/17 1,45 1,79 0,8109
término do contrato, referente a
PP 33 -

uma  alegada  variagao
extraordinaria do insumo CAP 5
50/70 (concreto asfaltico de I I S O
49 [jan/19 | 246 | 224 | 1,094 |

petroleo); [ 50 [ few1o | 271 | 227 [ 11936 |
_

jan/15 (més 1) a set/19 (més 57); 1130

2 39 1,1343

1,0505
1,021

* Pleito de REF realizado apods

« Série temporal pré-contratual:

* Duracédo do contrato: 40 meses -
out/19 (més 58) a jan/23 (més
97);

Associacao para o Desenvolvimento da Engenharia de Custos

CAP 50/70 - preco de mercado do insumo - periodo
pré-contratual

Linear
y=0,025x + 1,017
R?=0,7455

™~ - 0
(] wn wn

== Preco de mercado doinsumo === Linear (Preco de mercado do insumo)
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Definicao do Intervalo de Variacao Esperada de Preco

CAP 50/70 - Intervalo de variacdo ordindria do preco de mercado do

= Prego de mercado do insumo

=== Pg. Prev. Insumo (Reta MQO)

insumo

Periodo pré-contratual | Periodo contratual

Associacao para o Desenvolvimento da Engenharia de Custos

LI do Pg. Prev. Insumo

—— LS do Pg. Prev. Insumo

Em qualquer momento
do periodo contratual, a
maxima elevacao
esperada para o preco do
insumo €& de ,
enquanto a menor
variacido do preco médio
de mercado
correspondera a
desse preco.

PAS)
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INTERNACIONAL SEGAO

BRASIL

Configuracao da Variacao Ordinaria e Extraordinaria dos Precos

CAP 50/70 - Variagdo ordindria e extraordindria do prego de mercado do
insumo

A area verde em destaque
(més 83 ao més 93) mostra
variacdo extraordinaria do
preco do insumo.

Periodo pré-contratual | Periodo contratual

—— Pre¢o de mercado do insumo LI do Pg. Prev. Insumo

= == Pg. Prev. Insumo (Reta MQO) —— LS do Pg. Prev. Insumo

AQUI A EQUACAO E-F DO CONTRATO FOI DESCONFIGURADA !

Associacao para o Desenvolvimento da Engenharia de Custos
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Preco inicialmente contratado ao pre¢o de mercado do insumo

O reajuste anual manteve

(o} preco contratado
do Intervalo de

variacido esperada para o
preco de mercado.

CAP 50/70 - Variagdo ordinaria e extraordindria do preco de mercado do
insumo

Mas a estratégia de preco do
fornecedor contava com a
permanéncia do preco de
mercado dentro desta faixa;
todavia, a area verde em

HERE &SR destaque mostra variacao
Periodo pré-contratual | Periodo contratual eXtraordinéria dO prego dO

- Pre¢o de mercado do insumo LI do P¢. Prev. Insumo
=== Pg. Prev. Insumo (Reta MQO) —— LS do Pg. Prev. Insumo H
= Prego contratual do insumo Insumo.

Associacao para o Desenvolvimento da Engenharia de Custos 28
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BRASIL

Preco inicialmente contratado situado

CAP 50/70 - Variagdo ordindria e extraordindria do preco de mercado do
insumo

"8 3 I eIAR

Periodo pré-contratual | Periodo contratual

—— Pre¢o de mercado do insumo LI do P¢. Prev. Insumo
=== P¢. Prev. Insumo (Reta MQO) —— LS do Pg. Prev. Insumo
= Prego contratual do insumo

Associacao para o Desenvolvimento da Engenharia de Custos

do preco de mercado

O reajuste anual manteve
(o} preco contratado

do Intervalo de
variacido esperada para o
preco de mercado.

Mas a estratégia de preco do
fornecedor contava com a
permanéncia do preco de
mercado dentro desta faixa;
todavia, a area verde em
destaque mostra variacao
extraordinaria do preco do
insumo.

29
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BRASIL

Ex.: variacao de preco situado do intervalo de variacao esperada

CAP 50/70 - Variagdo ordinaria e extraordinaria do preco de mercado do
insumo

Periodo pré-contratual | Periodo contratual

Preco de mercado do insumo Ll do P¢. Prev. Insumo
= == P¢. Prev. Insumo (Reta MQO) —— LS do Pg. Prev. Insumo
Preco contratual do insumo

Associacao para o Desenvolvimento da Engenharia de Custos

Ainda que a variacao do
preco de mercado ocorrida
entre os meses 83 e 93 se
situe muito préximo ao
limite da ordinariedade,
ndao cabe REF por
onerosidade excessiva,
pois toda variacao de
preco ocorreu dentro de
um intervalo de variacao
esperada.
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Preco inicialmente contratado situado do preco de mercado
O reajuste anual manteve

o preco contratado

do Intervalo de variacao
esperada para o preco de
mercado.

CAP 50/70 - Variagdo ordinaria e extraordindria do preco de mercado do
insumo

Mas a estratégia de preco do
fornecedor contava com a
permanéncia do preco de
mercado dentro desta faixa;
todavia, a area verde em

® 35 destaque mostra variacao
Periodo pré-contratual | Periodo contratual eXtraordinéria dO prego dO

~ Prego de mercado do insumo LI do Pg. Prev. Insumo
= == P¢. Prev. Insumo (Reta MQO) —— LS do Pg. Prev. Insumo insu mo
e Prego contratual do insumo °

nsmomNmﬂnss

NN o
T @« « 0N b - L

Associacao para o Desenvolvimento da Engenharia de Custos 21
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 REF por onerosidade excessiva
baseado na diferenca entre preco
Paradigma corjtra.tado e preco de me.rceido;
atual:  Auséncia de bandas de variacao de
. precos objetivamente determinadas ou,
guando existentes, baseadas em
indices oficiais (IPCA, IGP-M);

« Compensacao entre variacao
extraordinaria de insumo isolado com
variacao ordinaria dos demais insumos
(sobreposicao dos institutos da Revisao

e do Reajuste)

Associacao para o Desenvolvimento da Engenharia de Custos

32



F{JENCONTRO AAECLE
INTERNACIONAL SEGAO
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Nao é a diferenca entre o preco
contratado e o preco de mercado
gue legitima um pedido de
Reequilibrio Econémico-Financeiro
(REF) por onerosidade excessiva,
mas sim o fato de a variacao do
preco de mercado ter sido
extraordinaria ou nao.

Novo
paradigma:

Associacao para o Desenvolvimento da Engenharia de Custos

33



F{JENCONTRO AAECLE
INTERNACIONAL SEGAO

O reequilibrio deve operar apenas
Novo em relacao as quantidades
paradigma: adquiridas durante o periodo em
que houve elevacao extraordinaria
do preco, posto que nos periodos
de variacao ordinaria a aquisicao se
deu com base em precos
esperados.

Associacao para o Desenvolvimento da Engenharia de Custos
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Resumo do Estudo de Caso: Reequilibrio Econéomico-Financeiro de Obra e
O estudo de caso trata da necessidade de reequilibrio econdmico-financeirodeum * * * °
contrato de reforma e ampliagao de uma unidade de ensino (salas, laboratdrios, etc.) * ° *
entre uma Instituicao Federal de Ensino (IF) e uma empresa de engenharia.

Ponto Chave do Contrato

*Objeto: Reforma e ampliagao de unidade.

*Valor Global: R$ 51.515.360,00.

*Inicio: Julho de 2020.

Motivo do Desequilibrio

O problema central ocorreu, principalmente, entre 2021 e 2022, devido ao aumento
excepcional e imprevisto do preco do aco CA-50.

*Causas do Aumento: Pandemia de COVID-19, alta do ddlar, restricoes na oferta
internacional e elevagao dos custos logisticos.

sImpacto: O indice de reajuste contratual ndo conseguiu refletir o aumento real e
extraordinario no custo do ago, um insumo crucial (consumo total de 600.833 kg).




Novos Modelos: ONERA (Método de
Quantificacao da Onerosidade Excessiva

Situacao Atual

1.A empresa contratada solicitou o reequilibrio financeiro.

2.A IF negou a solicitacdo na esfera administrativa.

3.0 caso foi judicializado e esta em analise pericial.

4.Metodologia Pericial: Utilizacdo do Método de Quantificagao da
Onerosidade Excessiva (ONERA) para calcular o real impacto financeiro
do desequilibrio.

Em esséncia, o caso foca na disputa sobre a distribuigao dos riscos
contratuais frente a um evento extraordinario (aumento do a¢o),
exigindo uma analise técnica para quantificar o dano financeiro
(onerosidade excessiva).

" COBREAP
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Novos Modelos: ONERA (Método de
Quantificacao da Onerosidade Excessiva
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W 00 s O LN s Lo b s

RS 6,00
RS 5,50
R$ 5,00
RS 4,50
RS 4,00
R$ 3,50

RS 3,00

Reta de Minimos Quadrados Ordinarios

1 25 4567 8 9 1011121514151617 1819202032223 24

———Prego de mercado

Linear (Prego de mercadao)

[A] [B] [D] [E] [FI=[D1/TE] [Gl=[ElxMin_| [Hl=[E]xMax
Preco de Pe. Previsto do Pe. L|mL|Itedlnfer|nr Limite Superior

Fase | # data mercado do | Insumo (Reta | Mercado/Pc. (L ,D P (L5) ,Iju Pe.

. , Previsto do Previsto do

insumo (R%/kg) MQao) Previsto
Insuma Insuma

1 jul-18 | RS 4,22 | RS 454 0,9288 RS 4,04 | RS 5,12
2 | ago-18 | RS 4,22 | RS 457 0,9228 RS 406 | RS 5,16
3 set-18 | RS 4,27 | RS 4,60 0,9277 RS 4,09 | RS 519
4 | out-18 | RS 437 | RS 4,63 0,9218 RS 411 | RS 5,22
5 nov-18 | RS 432 | RS 4,66 0,9052 R% 414 | RS 5,26
& | dez-18 | RS 448 | RS 4,69 0,9549 RS 4,17 | RS 5,29
7 | jan-19 | RS 4,86 | RS 472 1,0254 RS 4,19 | RS 5,32
_ £ | few19 [ RS 527 [ R& 4,75 1,1003 R% 477 | RS 5,36
g & | mar-13 [ RS 5,38 | RS 478 1,1275 RS 475 | RS 5.39
g 10 | abr-19 | RS 491 | RS 481 1,0208 RS 4,27 | RS 5,42
P 11 | mai-19 | RS 507 | RS 484 1,0476 RS 430 | RS 5,46
g 12 | jun-18 [ RS 527 | RS 487 1,0823 RS 432 | RS 5,49
j 13 | jul-13 [ RS 530 | RS 4,50 1,0819 R% 435 | RS 552
= 14 | ago-19 | RS 5,38 | RS 493 1,0917 RS 438 | RS 5,56
w 15 | set-19 | RS 506 | RS 496 1,0206 RS 440 | RS 559
L:E 16 | out-19 | RS 522 | RS 499 1,0466 RS 443 | RS 5,62
17 | nov-18 | RS 522 | RS 5,02 1,0404 RS 445 | RS 5,66
18 | dez-19 | RS 522 | RS 5,05 1,0343 RS 448 | RS 5,69
19 | jan-20 | RS 507 | RS 5,08 0,9988 RS 451 | RS 572
20 | fev-20 | RS 507 | RS 5,11 0,9930 RS 453 | RS 576
21 | mar-20 | RS 507 | RS 5,14 0,9872 R% 456 | RS 579
22 | abr-20 | RS 4,88 | RS 517 0,9448 RS 4,53 | RS 5,82
23 | mai-20 [ RS 464 | RS 5,19 0,8932 R% 461 | RS 5.B6
24 | jun-20 [ RS 464 | RS 5,22 0,8882 RS 464 | RS 5,89

R% 6,50
R4 6,00
RS 5,50
RS 5,00
RS 4,50
RS 4,00
R% 3,50
R% 3,00

Bandas de variagio - Fase pré-contratual

ago-13

sat-18
out-18
mov-18
dez-18

Preco de mercado

Limite Inferior [LI)

mar-19

abr-19
mai-13

jul-19

jun-12
Ago-15
52t-19
out-13
noy-19
dez-19
jar-20
few-20
mar-20
abr-210
mai-20

««vuo. Preco previsto (Reta MIQO)

—— Limite Superior [LS)

jun-20

=1
2|/
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Acgo CA-50 (12mm) - Variagao ordinaria e extraordindria do insumo
L L] L] L]

__ R$7,00
b L ° L] L]
= R$ 6,50
> \
3
o R$6,00
£
3 R$5,50
£
o R$5,00
o
2 R¢450
1]
=
€ R$4,00
=
S Rr$3,50
e
8 R¢3,00

R 2R3 332383338 RS RRSRS8RANANRNANRNRNNARNANRANNAN

SRR AR AR SR R RN R R S R R R AR L R R R RN A |

Periodo pré-contratual | Periodo contratual
——Pre¢o de mercado do insumo (R$/kg) «eeee- P¢. Previsto do Insumo (Reta MQO)
----- Limite Inferior (LI) —— Limite Superior (LS) R
L ] L] L L] L]




Quantificacao da Onerosidade Excessiva

Novos Modelos: ONERA (Método de

XX

7 A

A [ANARD]

Ago CA-50 (12mm) - Variag¢do ordinaria e extraordinaria do insumo

__ R$10,00
ol
-
- R$9,00
L
o
RS 8,00
g RS
a
£ R$7,00
3
o RS 6,00
e
~0
£ R$5,00
o
=3
8, R$4,00
Q
=
B Rr$3,00
€ 0 0000 W W OO OO0 00000000 dd ™ dd o oo ddd=@a-@ao~™a
S g A A A d A A AR ARG aqd
SRR R RN R R P RS RER RN R RIS ERRE IR RRRLY
Periodo pré-contratual | Periodo contratual
——Prec¢o de mercado do insumo (RS/kg) «:eeee P¢. Previsto do Insumo (Reta MQO)
----- Limite Inferior (LI) —— Limite Superior (LS)
L]
L]
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Quantificacao da Onerosidade Excessiva

Novos Modelos: ONERA (Método de
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Preco unitario do insumo (R$/kg)

R$ 10,00

RS 9,00

RS 8,00

R$ 7,00

RS 6,00

RS 5,00

RS 4,00

RS 3,00

Ago CA-50 (12mm) - Variagdo ordinaria e extraordinaria do insumo

Periodo pré-contratual | Periodo contratual

——Pre¢o de mercado do insumo (RS/kg) e Pg. Previsto do Insumo (Reta MQQO)

--- Limite Inferior (L1)

—— Limite Superior (LS)

——Prego contratual do insumo

[A] [B] Ic] [D] [E] [FI=[DI/TET] [GI=[E]xMin | [H]=[E]xMéx 0] 0]
. . Ha variagdo
- Limite Limite L.
Indice de | Prego de . Pg. . . extraordindria de
) Pg. Previsto Inferior (LI) [Superior (LS) Prego
reajuste mercado Mercado/ prego? (prego
Fase # data . do Insumo do Pg. do Pg. contratual
pactuado  |do insumo Reta MQO) Pe. Previsto do | Previstodo | doinsumo mercado > prego LS
(IGP-Mm) (R$/kg) (Reta Previsto previsto para o
Insumo Insumo .
insumo)
25 [ jul-20 810,083 | RS 4,64 | RS 5,25 RS 4,67 | RS 592 | RS 5,00 Sim
26 [ ago-20 832,313 | RS 4,72 | RS 5,28 RS 4,69 [ RS 596 [ RS 5,00 Nao
27 | set-20 868,442 | RS 4,88 | RS 5,31 [Minimo v | RS 4,72 | RS 599 [ RS 5,00 Ndo
28 out-20 896,505 RS 5,09 | RS 5,34 0,8882 RS 4,75 | RS 6,02 | RS 5,00 Ndo
29 nov-20 925,887 RS 5,09 | RS 5,37 1,1275 RS 4,77 | RS 6,06 | RS 5,00 Ndo
30 | dez-20 934,758 RS 5,73 | RS 5,40 | Maximo | RS 4,80 | RS 6,09 | RS 5,00 Nao
31 [ jan-21 958,844 | RS 517 | RS 5,43 RS 4,82 [ RS 6,12 [ RS 5,00 Nao
32 | fev-21 983,063 | RS 509 | RS 5,46 RS 4,85 [ RS 6,16 [ RS 5,00 Ndo
- 33 | mar-21 1.011,948 | RS 5,54 | RS 5,49 RS 4,88 | RS 6,19 | RS 5,00 Ndo
5‘ 34 abr-21 1.027,211 | RS 5,80 | RS 5,52 RS 4,90 | RS 6,22 | RS 5,00 Ndo
'<_( 35 mai-21 1.069,289 | RS 5,93 | RS 5,55 RS 4,93 | RS 6,26 | RS 5,00 Ndo
= 36 | jun-21 [ 1.075,733 | RS 6,07 | RS 5,58 RS 4,9 [ RS 6,29 | RS 5,00 N3o
S 37 | jul-21 1.084,095 [RS 6,28 [ RS 5,61 RS 4,98 [ RS 632 RS 6,69 N3o
S 38 | ago-21 | 1.091,290 | RS 6,46 | RS 5,64 RS 5,01 [ RS 6,36 [ RS 6,69 Sim
2 39 set-21 1.084,312 | RS 6,49 | RS 5,67 RS 5,03 [ RS 6,39 | RS 6,69 Sim
- 40 out-21 1.091,283 | RS 6,70 | RS 5,70 RS 5,06 [ RS 6,42 | RS 6,69 Sim
41 nov-21 1.091,483 | RS 7,12 | RS 5,73 RS 5,09 | RS 6,46 | RS 6,69 Sim
42 | dez-21 | 1.100,988 | RS 7,49 | RS 5,76 RS 511 | RS 649 [ RS 6,69 Sim
43 | jan-22 | 1.120,999 | RS 7,49 | RS 5,79 RS 514 | RS 6,52 [ RS 6,69 Sim
44 | fev-22 1.141,546 | RS 7,99 | RS 5,82 RS 517 [ RS 6,56 | RS 6,69 Sim
45 | mar-22 1.161,418 | RS 8,10 | RS 5,85 RS 5,19 [ RS 6,59 | RS 6,69 Sim
46 abr-22 1.177,809 | RS 8,66 | RS 5,88 RS 522 [ RS 6,62 | RS 6,69 Sim
47 | mai-22 | 1.183,953 [RS 9,57 | RS 5,91 RS 5,24 | RS 6,66 [ RS 6,69 Sim
48 | jun-22 | 1.190,882 [ RS 9,49 [ RS 5,93 RS 5,27 | RS 6,69 | RS 6,69 Sim
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Preco unitario do insumo (R$/kg)

R$ 10,00

R$ 9,00

R$ 8,00

R$ 7,00

R$ 6,00

R$ 5,00

R$ 4,00

RS 3,00

Ago CA-50 (12mm) - Variagao ordinaria e extraordinaria do insumo

——Pre¢o de mercado do insumo (RS$/kg)  ceeeee Pg. Previsto do Insumo (Reta MQO)

--- Limite Inferior (LI) —— Limite Superior (LS)




Novos Modelos: ONERA (Método de
Quantificacao da Onerosidade Excessiva

APENDICE A

““COBREAP

Execucdo contratual REF =
[A] [B] I [D] [E] [FI=[DI/TE] [GI=[EIxMin ] [HI=[E]xMax [ U] [K] [LI=[1x[K] M
_— - Ha variagdo
- Limite Limite L.
Indice de | Pregode . Pg. . ) extraordinaria de . . . .
) Pg. Previsto Inferior (LI) |Superior (LS) Prego N
reajuste mercado Mercado/ prego? (prego Quant/més I
Fase # data . do Insumo do Pg. do Pg. contratual Aquisicao (R$) A RECEBER ® . ® .
pactuado [do insumo Pg. X i N mercado > prego LS (kg)
(Reta MQO) A Previsto do | Previstodo | doinsumo .
(IGP-M) (RS$/kg) Previsto previsto para o
Insumo Insumo . ° ° ° °
insumo)
25 | jul-20 810,083 [RS 4,64 | RS 5,25 RS 4,67 [ RS 592 | RS 5,00 Sim RS 0,00 RS 0,00
26 | ago-20 832,313 RS 4,72 | RS 5,28 RS 4,69 | RS 596 | RS 5,00 Ndo RS 0,00 RS 0,00
27 set-20 868,442 RS 4,83 | RS 5,31 [Minimo v | RS 4,72 | RS 599 | RS 5,00 Nao RS 0,00 RS 0,00
28 out-20 896,505 RS 5,09 | RS 5,34 0,8882 RS 4,75 | RS 6,02 [ RS 5,00 Nao 15.258,00 RS 76.290,00 RS 0,00
29 | nov-20 925,887 RS 5,09 | RS 5,37 1,1275 RS 4,77 | RS 6,06 [ RS 5,00 Nao 41.316,00 RS 206.580,00 RS 0,00
30 | dez-20 934,758 RS 5,73 | RS 5,40 [ Méximo *| RS 4,80 | RS 6,09 [ RS 5,00 Nao RS 0,00 RS 0,00
31 jan-21 958,844 RS 5,17 | RS 5,43 RS 4,82 | RS 6,12 [ RS 5,00 Nao RS 0,00 RS 0,00
32 fev-21 983,063 RS 5,09 | RS 5,46 RS 4,85 | RS 6,16 [ RS 5,00 Ndo RS 0,00 RS 0,00
— 33 | mar-21 1.011,948 [ RS 554 [ RS 5,49 RS 4,88 | RS 6,19 [ RS 5,00 Ndo RS 0,00 RS 0,00
= 34 | abr-21 [ 1.027,211 [ RS 580 [ RS 5,52 RS 4,90 [ RS 6,22 RS 5,00 Ndo RS 0,00 RS 0,00
= 35 | mai-21 | 1.069,289 | RS 593 [ RS 5,55 RS 4,93 [ RS 6,26 | RS 5,00 Nao RS 0,00 RS 0,00
= 36 | jun-21 | 1075733 | RS 6,07 | RS 5,58 RS 4,96 [ RS 6,29 | RS 5,00 Nao 13.190,00 RS 65.950,00 RS 0,00
% 37 jul-21 1.084,095 [ RS 6,28 | RS 5,61 RS 4,98 | RS 6,32 [RS 6,69 Nao RS 0,00 RS 0,00
E 38 | ago-21 1.091,290 [ RS 6,46 | RS 5,64 RS 5,01 [ RS 6,36 [ RS 6,69 Sim RS 0,00 RS 0,00
2 39 set-21 1.084,312 [ RS 6,49 | RS 5,67 RS 5,03 [ RS 6,39 [ RS 6,69 Sim RS 0,00 RS 0,00
- 40 out-21 1.091,283 [ RS 6,70 | RS 5,70 RS 5,06 [ RS 6,42 [ RS 6,69 Sim 344.516,00] RS 2.305.245,72 RS 94.867,77
41 | nov-21 1.091,483 [RS 7,12 | RS 5,73 RS 5,09 [ RS 6,46 [ RS 6,69 Sim 186.735,00] RS 1.249.492,21 RS 123.616,71
42 | dez-21 1.100,988 [ RS 7,49 | RS 5,76 RS 511 [ RS 6,49 [ RS 6,69 Sim RS 0,00 RS 0,00
43 jan-22 1.120,999 [ RS 7,49 [ RS 5,79 RS 5,14 [ RS 6,52 [ RS 6,69 Sim RS 0,00 RS 0,00
44 | fev-22 | 1.141,546 | RS 7,99 | RS 5,82 RS 517 | RS 6,56 | RS 6,69 Sim RS 0,00 R$ 0,00
45 | mar-22 | 1.161,418 | RS 8,10 | RS 5,85 RS 519 | RS 6,59 | RS 6,69 Sim RS 0,00 R$ 0,00
46 abr-22 1.177,809 | RS 8,66 | RS 5,88 RS 5,22 | RS 6,62 | RS 6,69 Sim RS 0,00 RS 0,00
47 | mai-22 1.183,953 [ RS 9,57 | RS 5,91 RS 5,24 | RS 6,66 [ RS 6,69 Sim RS 0,00 RS 0,00
48 | jun-22 1.190,882 [ RS 9,49 [ RS 5,93 RS 527 | RS 6,69 | RS 6,69 Sim RS 0,00 RS 0,00
TOTAL (RS) 601.015,00 218.484,48
[N]

[J] => SE(OU([D]>[H];[D]<[G]);"Sim";"N&o")
[M] =>SE([J]="N&o";0;SE([D]>[H];([D]-[H])*[K];([D]-[G]) *[K]))
Na célula "A RECEBER":
SE([N]>0; "A RECEBER";"A DEVOLVER")
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L] L ] L] L]
1o Aco CA-50 (12mm) - Onerosidade excessiva destacada o @ e
—— Preco de mercado do insumo (R$/kg) " = . .
----- Pc. Previsto do Insumo (Reta MQO)
ol ™ Limite Superior (LS)
—---Limite Inferior (LI)
- Preco contratual do insumo
= Onerosidade excessiva
< 8
“
L)
o
£
27
£
o
°
o
2 &
-
=
3
o
o 5
o
4
3
L] L ] L] L ] L




" COBREAP .

nnani NI S ey e
CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE AVALIAGOES £ PERICIAS @

MQRC L

Metodologia de Quantificacao
de Responsabilidades
Concorrentes
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de Responsabilidades Concorrentes el eSO
2. REFERENCIAL TEORICO SR

* 2.8.2 AHP: etapas de aplicagao
AHP — Analytic Hierarchy Process (Método de Analise Hierarquica)

Thomas Saaty (1926 -2017)

matematico estado-unidense, professor da Universidade
de Pittsburgh. Ele foi o inventor do Analytic Hierarchy
Process (AHP), em 1977, um método para tomada de
decisdao multicritério, e do Analytic Network Process

(ANP), sua generalizagao para decisoes com dependéncia
e feedback.
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Decisdo: COMPRAR UMA CASA
Critério 01 Critério 02 Critério 03 Critério 04 /
Critérios: CUSTO PADRAO LOCALIZAGAO
Alternativa 01 Alternativa 02 Alternativa 03
Alternativas: CASA 1 CASA 2 CASA 3
LR DESEQUILIBRIO ECONOMICO- . o=
(Problema) FINANCEIRO DO CONTRATO Qual é a responsabilidade de cada parte
no desequilibrio verificado?
c Qual é a importancia de cada causa no
itérios: Al A2 A Saei o
riterios cAus Aus CAUSA 3 desequilibrio verificado?
» L ] L] L] L]
Qual é a responsabilidade de cada parte o
Alternativas: DONO DA OBRA EMPREITEIRA em cada uma das causas do
desequilibrio? CRS A
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AHP — Analytic Hierarchy Process (Método de Analise Hierarquica)

Etapas L I
a) As causas sdo comparadas par a par, mediante valoragao variando de 1 a 9.

b) A quantidade de julgamentos (Qj) € dada pela férmula: Qj = c(c-1)/2, onde “c” é a
quantidade de causas consolidadas do problema.

c) Em cada julgamento “par a par”, apos o perito definir qual a causa mais importante para a
deflagracao do problema, ele indicara em quanto essa causa € maior que a outra.

d) Tais indicagbes sdo baseadas na Escala Fundamental de Numeros Absolutos, abaixo,

proposta por Saaty (1977), ou, simplesmente, Escala Fundamental.

Valor Definigo Explicagio

duas atividades contribuem

1 importancia igual L
igualmente para o objetivo

julgamento lev:
3 importincia fraca | a fa

importancia essencial
ou forte

Quadro 1 — Escala Fundamental de Saaty
Fonte: Saaty, 1977

importincia
demonsirada

9 importancia absoluta

valores quando se procura uma relagiio de
mtermediarios COMPromisso.

2.4.6.8
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Exemplo: DEF que teve como causas as seguintes: o & & @

1. PROJETOS - os projetos fornecidos pela contratante mostraram-se deficientes,
necessitando de constantes complementagdes, demandando tempo adicional tanto para a
correcao, quanto para a aprovagao das alteragdes, impactando o prazo de execugao pactuado.

2. EQUIPAMENTOS - os equipamentos ndo foram mobilizados tempestivamente, bem como se
observou a ndo execucgao de servigos em decorréncia de falta de equipamento na patrulha,
ocasionado ou por consertos ou mobilizacdo nao atempada.

3. LICENCAS AMBIENTAIS - observou-se atraso nas providéncias necessarias a obtencao de
licengas ambientais, tanto as de responsabilidade da contratante, quanto as da contratada.

4. INTERFERENCIA DE CONCESSIONARIAS - as tratativas com as concessionarias de
servicos publicos, presentes no local da obra, s6 foram iniciadas apds a emissdo da ordem de
inicio de servico, o que impediu o inicio da obra por 45 dias.

5. SUPRIMENTO DE MATERIAL - observou-se equipes paradas, a espera da chegada de T o e
material no canteiro, decorrente da aquisicao tardia de insumos.
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Ordenar as causas por importancia (evitar julgamentos G B & a
inconsistentes) v ® ‘e @
Importancia CAUSA CONDUTA CAUSA
12 Projetos A contratante forneceu projetos deficientes 1
. . . |Contratada e Contratante nao tomaram providéncias tempestivas
20 Lic. Ambientais - . o 3
para obtengdo de suas licengas ambientais
L. A contratante iniciou as tratativas para remocao da interferéncia de
3¢ Concessionarias L. , . . 4
concessionarias apos a emissao da ordem de servico
. A contratada ndao mobilizou os equipamentos no tempo, na
4e Equipamentos . . . 2
gualidade e na quantidade previstas
] A contratante iniciava seu processo de compra em data que
5¢ Suprimentos . . . 5
comprometia a chegada de material a tempo no canteiro
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CAUSAS Projetos |Lic. Ambientais [Concessiondrias |Equipamentos |Suprimentos S
Projetos 1,0 ¢ *
Lic. Ambientais #DIV/0! 1,0 e o o o
Concessionarias #DIV/0! #DIV/0! 1,0
Equipamentos #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 1,0
Suprimentos #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 1,0
SOMA #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 1,00

CAUSAS Projetos |Lic. Ambientais |Concessionarias |Equipamentos |Suprimentos
Projetos 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
Lic. Ambientais 0,50 1,0
Concessionarias 0,33 #DIV/0! 1,0
Equipamentos 0,25 #DIV/O! #DIV/0! 1,0
Suprimentos 0,20 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 1,0
MATRIZ DE JULGAMENTOS (MJ) SOMA 2,28 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 6,00

CAUSAS Projetos | Lic. Ambientais | Concessionarias | Equipamentos | Suprimentos
Projetos 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
Lic. Ambientais 0,50 1,0 2,0 3,0 4,0
Concessiondrias 0,33 0,50 1,0 2,0 3,0 o & e @ @ »
Equipamentos 0,25 0,33 0,50 1,0 2,0

. L] L] L] L L] L]
Suprimentos 0,20 0,25 0,33 0,50 1,0
SOMA 2,28 4,08 6,83 10,50 15,00 e o o o o o
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MATRIZ NORMALIZADA (MN) = (MJ)/Soma_c Média por "Soma dos Vetor de
linha pesos"(SP) Consisténcia
CAUSAS | 1 2 3 4 5 pﬂo\r’i::%re‘:e(vp) [MIIX[VP] (SP)/(VP)
1 0,44 0,49 0,44 0,38 0,33 0,4162 1 2,1291 5,1154
2 0,22 0,24 0,29 0,29 0,27 0,2618 2 1,3372 5,1080
3 0,15 0,12 0,15 0,19 0,20 0,1611 3 0,8150 5,0603
4 0,11 0,08 0,07 0,10 0,13 0,0986 4 0,4952 5,0234
5 0,09 0,06 0,05 0,05 0,07 0,0624 5 0,3140 5,0345
SOMA 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,0000 AMAX.= 5,0683
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TABELA - Valores de IR (iNDICE RANDOMICO) para matrizes quadradas de ordem n

n 1 2 3 4 5 6 7 10 11 12 13 14 15
L ° L] L]
IR 000 | 000 | 052 | 08 | 1,11 | 1,25 | 1,35 | 1,49 | 1,51 | 1,48 | 1,56 | 1,57 | 1,59
Nc= 5
8 9
indice de Consisténcia (IC) 1,40 1,44
IC = /’imax —n
n—1 =
CAUSA IMPORTANCIA
v i Projetos 0,4162
IR= 1,1100 Equipamentos 0,2618
- N Lic. Ambientais 0,1611
RAZAO DE CONSISTENCIA RC: S
Rce—1C <0,10 Desejavel Concessionarias 0,0986
IR oY Tolerével Suprimentos 0,0624
RC 0,0154 >0,20 [Rever julgamentos 1.0000
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CAUSA CONDUTA EFEITO NEXO RESPONSABILIDADE
Ociosidade das equipes LA A
A conduta da
) A contratante forneceu decorrentes do tempo de
Projetos . . N contratante Contrante
projetos deficienets espera para correg¢do dos . .
i ensejou o efeito
projetos
A contratada ndo mobilizou |Ociosidade das equipes
i A condutada
. 0s equipamentos no decorrentes do tempo de
Equipamentos contratada Contrada

tempo, na qualidade e na
quantidade previstas

espera por ndo contar com
0s equipamentos previstos

ensejou o efeito

Lic. Ambientais

Contratada e Contratante
ndo tomaram providéncias
tempestivas para obtengdo
de suas licengas ambientais

Ociosidade das equipes
decorrentes do tempo de
espera por falta de licengas
ambientais

A conduta das
partes ensejou o
efeito

Contrante e

Concessionarias

A contratante iniciou as
tratativas para remogdo da
interferéncia de
concessionarias apos a
emissdo da ordem de
servigo

Ociosidade das equipes
decorrentes do tempo de
espera para retirada das
interferéncias das
concessiondrias

A conduta da
contratante
ensejou o efeito

Suprimentos

A contratante iniciava seu
processo de compraem
data que comprometia a
chegada de material a
tempo no canteiro

Ociosidade das equipes
decorrentes do tempo de
espera para chegada de
material no canteiro

A conduta da
contratada
ensejou o efeito

Contratada
Contrante

L] L L ] L] L] L]
Contrada L
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QUANTIFICACAO DA RESPONSABILIDADE DAS PARTES e o o
Responsabilidade
. Lic. Concessio | Equipa |Suprimen Vetor de da parte pelo
PARTES CAUSAS| Projetos . . .. . Parte —
Ambientais narias |mentos tos Prioridades desequilibrio
contratual
CONTRATANTE 1,00 0,50 1,00 X 0,4189 = |CONTRATANTE 70,0%
CONTRATADA 0,50 1,00 1,00 0,2642 CONTRATADA 30,0%
Total 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,1489 Total 100,0%
0,1001
0,0679
DEF (MAICO) RS 300,92

CONTRATANTE RS 210,61
CONTRATADA RS 90,30

PLEITO: CONTRATADA | R$ 210,61
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EXERCICIO: Resolver um pleito de DEF
utilizando AVA + MQRC
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A empresa de engenharia CONSTRUTORA ALFA foi contratada pela Prefeitura Municipal de BETA
(CONTRATANTE) para a construgao de uma nova Escola Técnica (projeto "Futuro Digital").

[ -
o Valor Contratado (VP Original): RS 4.000.000,00 et
o Prazo Contratado: 12 meses (Inicio: 01 de Margo de 2024; Término previsto: 01 de Margo de 2025)
o BDI Contratado: 27%
Participacao de Mao de Obra (%MO) e Equipamentos (%Eq) no Custo Total Planejado: 35% + 22%
o 57%
Cronograma fisico-financeiro:
Atividade / més 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18
70.000,00 | plan 70.000,00
70.000,00 | exec 20.000,00 | 30.000,00 | 20.000,00
300.000,00 [ plan 130.000,00 150.000,00 | 20.000,00
290,000,00 [ exec 30.000,00 | 20.000,00 20,000,00 | 100.000,00 10.000,00 | 100.000,00 | 10.000,00
850.000,00 [ plan 100.000,00 | 300.000,00 | 200.000,00 | 250.000,00
810,000,00 [ exec 150.000,00 | 50.000,00 | 50.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 10.000,00 | 200.000,00 | 100.000,00 | 50.000,00
1.300.000,00 | plan 100.000,00 | 50.000,00 [ 50.000,00 | 100.000,00 | 200.000,00 | 800.000,00
960.000,00 [ exec 20.000,00 | 200.000,00 | 20.000,00 | 150.000,00 | 10.000,00 | 180.000,00 | 80.000,00 300.000,00
1.180.000,00 | plan 50.000,00 | 100.000,00 | 30.000,00 | 400.000,00 | 150.000,00 | 300.000,00 | 20.000,00 | 130.000,00
950.000,00 [ exec 100.000,00 150.000,00 | 700.000,00
300.000,00 [ plan 100.000,00 |  50.000,00 | 100.000,00 | 50.000,00
200.000,00 [ exec 50.000,00 | 50.000,00 | 100.000,00
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responsabilidades o e

CAUSAS DO DEF VERIFICADAS NOS REGISTROS DISPONIBILIZADOS:
. C1 — Planejamento de suprimentos nao criticos

: T e
CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE AVALIAGOES € PERICIAS

Falhas na programacao de compras de insumos de apoio (EPIs, consumiveis de oficina e fixadores), gerando ° i e

microparadas e retrabalho logistico.

. C2 — Acesso parcial ao canteiro por atraso na desocupacao juridica de area

Liberacgao tardia de 2 blocos anexos (seguranca patrimonial/depdsito), restringindo frentes simultdneas e sequéncia
executiva.

. C3 — Curva de aprendizagem e rotatividade da equipe de campo

Ajustes de produtividade nos 4 primeiros meses, com trocas sucessivas de encarregados, afetando rendimento em
servigos nao criticos.

. C4 — Atraso sistematico nos pagamentos mensais (fluxo de caixa)

Trés medigdes pagas com 30—45 dias de defasagem, com impacto na cadéncia de mobilizagdo de equipes e
subcontratacoes.

. C5 — Interferéncias ndo mapeadas em projetos executivos desatualizados

Descoberta de redes embutidas e divergéncias “as built” (elétrica/hidrossanitaria), exigindo remanejamentos e ordens
de servico adicionais.

executivo eram de responsabilidade da Contratante. o o o

Conforme Matriz de Responsabilidades, as atividades de desapropriacao, liberagédo de frentes de servico e projeto

5N
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Atrasomésamés ...
Atrasototal s
Valor da perda de produtividade utilizando AVA

Importancia (%) de cada causa no DEF

Analise do nexo causal

Responsabilidades (%) das partes no DEF

Valor devido a titulo de REF ao Contratado
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IV. Resolucao do exercicio:
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