
Aplicação de IA na
estimativa de desempenho

futuro de 
empreendimentos

Um case de projeção de demanda
em indústria de bens de consumo

“Fast Moving”



No processo de elaboração de  
estimativas de valor de mercado 
de empresas, para fins de M&A ou
de IPO, além de medir os ativos
tangiveis, é fundamental obter
previsões de lucratividade, receitas
e market share, construindo vários
cenários ao longo de horizontes de 
curto e médio prazos, 
principalmente.  Para tanto, 
estimativas de demanda são
pivotais, delas derivando as de 
vendas e receitas.



O exemplo que analisaremos aqui usa uma combinação de algoritmos 
para elaborar uma projeção de demanda para uma empresa industrial 
produtora de bens de consumo rápido (“Fast Moving”), tipicamente 

produtos de limpeza doméstica e de higiene pessoal.

Essa combinação de redes neurais regressivas (GRNNs), 
otimizadas por algoritmos genéticos (selecionando os 
melhores GRNNs de cada geração para criar novas) é 
usada na escolha das variáveis “exógenas” que serão 
adicionadas como fatores externos a algoritmos 
autorregressivos do tipo SARIMAX.  Essa combinação de 3 
classes de algoritmos permite-nos eliminar o efeito “caixa 
preta” típico de muitos modelos de IA e assim 
apresentarmos a “capacidade explicativa” das variáveis 
independentes utilizadas na estimativa.

 

 

 



Variáveis comumente utilizadas
em previsão de demanda de 

produtos “Fast-Moving”
Indicadores Econômicos:

• Renda Disponível: Renda disponível média das famílias.

• Taxa de Desemprego: Taxas de desemprego locais ou nacionais.

• Índice de Confiança do Consumidor: Uma medida do sentimento do consumidor.

Dados Demográficos:

• Densidade Populacional: Número de pessoas por unidade de área.

• Distribuição por Idade: Percentual da população em diferentes faixas etárias.

• Tamanho das Famílias: Número médio de pessoas por família.

Tendências de Mercado e Indústria:

• Preços da Concorrência: Preços de produtos similares oferecidos por concorrentes.

• Gastos com Marketing: Quantia gasta em publicidade e promoções para detergentes
de cozinha.

• Lançamentos de Produtos: Introdução de novos produtos na mesma categoria.

• Lançamentos e vendas de produtos acionadores: máquinas lava-louças

Fatores Ambientais:

• Fatores Sazonais: Diferentes estações podem afetar os padrões de uso de 
detergente.

• Condições Climáticas: Padrões climáticos podem influenciar o comportamento de 
compra e uso do produto.



Dados de Loja e Vendas:

• Número de Lojas de Varejo: Número de lojas que vendem o produto.

• Espaço nas Prateleiras: Quantidade de espaço nas prateleiras dedicado a detergentes de cozinha
nas lojas.

• Promoções e Descontos: Frequência e tipo de promoções e descontos oferecidos.

Comportamento do Consumidor:

• Tendências de Busca: Volume de buscas online relacionadas a detergentes de cozinha.

• Menções nas Redes Sociais: Número de menções ou discussões sobre detergentes de cozinha
nas plataformas de redes sociais.

• Avaliações dos Clientes: Análise de sentimento das avaliações dos clientes.

Fatores da Cadeia de Suprimentos:

• Níveis de Estoque: Níveis de estoque de detergentes de cozinha em armazéns e lojas.

• Disrupções na Cadeia de Suprimentos: Quaisquer disrupções na cadeia de suprimentos que 
possam afetar a disponibilidade do produto.

Eventos Externos:

• Eventos Públicos: Principais eventos públicos ou feriados que possam influenciar o 
comportamento de compra.

• Políticas Econômicas: Mudanças nas políticas econômicas que possam impactar os gastos do 
consumidor.

• Eventos disruptivos: ex.: enchentes



Variáveis usadas 
neste exemplo

• Anomes: Ano e mês de competência dos dados da 
variável dependente (PercVendaMax)

• hotelrooms: (quantidade de quartos de hotel 
reservados para uma temporada)

• Realestate: quantidade de lançamentos imobiliários

• Washmach: quantidade de lava-louças vendida

• Events: previsão de público em eventos (esportivos, 
musicais, corporativos, etc.).  Eventos disruptivos 
(ex.: inundações)

• Officeoccup: população de escritórios ocupados

• Restaurseats: quantidade de assentos em 
restaurantes

PercVendaMáximo: Variável dependente a ser prevista 
pelo modelo



Análise de correlação 
entre as variáveis 
independentes e 

entre estas e a 
variável dependente 

(PercVendaMax)



Ajuste de sincronismo das séries 
históricas

Nossa solução realiza automaticamente os ajustes de “lag” para obter o sincronismo de causa e efeito. Para isso aplica coeficientes de 
correlação lineares (ex. Pearson) e não lineares (ex.: ξ de Chatterjee)

Conforme explicado anteriormente, usamos uma combinação de redes neurais regressivas (GRNNs) adicionando  fatores externos (as 
variáveis acima exibidas em letras brancas) a serem adicionados a algoritmos autorregressivos do tipo SARIMAX, combinado assim o 
comportamento de variáveis externas à evolução histórica da própria variável que está sendo prevista (no caso, PercVendaMax)
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Separação dos componentes de 
tendência e de sazonalidade



Análise de autocorrelação (ARIMA-like) de 
PercVendaMax



Importância relativa das variáveis
independentes



Comparação
do previsto

com o 
observado em

backtesting
(insample)



Comparação do 
previsto com o 
observado em

backtesting
(out-of-sample)



Gráfico de 
dispersão
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