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Quais os insumos necessdarios para
se executar uma obra?

11213

SETEMBRO | 2023
SAQ PAULO - SP

{8 IBAPE NACIONAL
\'- / (“ Inmitp(o Brasileiro de AvaliagSes
&EA?E // [ e Pericias de Engenharia




Quais os insumos necessdarios para
se executar uma obra?
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Quais os insumos necessarios para

executar uma obra?

Projeto Dinheiro (preco)
Aquilo que vai ser feito Pagamento daquilo que vai ser feito
Méo de Obra Materiais Equipamentos
Executores da obra Incorporados Utilizados na obra
Pedreiros, Carpinteiros, Cimento, areia, brita, tratores, caminhdes,
Operadores, Serventes vergalhoes de aco escavadeiras
Supervisores da Obra De apoio De apoio
Engenheiros, Contadores, Escoramentos, formas Carros, ambulancia,

Consultores

onibus

OULroS Ferramentas (alicate, martelo), alimentacdo, transporte aéreo, impostos



o Formagao do precgo
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Custo BDI Preco
1115 Valor do custo deobra T Bonificacdo (Lucro) + = Valor de venda da obra
. Despesas Indiretas
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— e —
C_ PRECO DE VENDA )
— BENEFICIOS
GASTOS -
P (BONIFICACAO)
@STOS DE OBQ BDI
— —_———
DIRETO\_- INDIRETO DESPESAS INDIRETAS
MAO DE OBRA Dgﬁg;ﬁzi‘“go ADMINISTRACAO CENTRAL LUCRO
REALIZAGAD MATERIAIS CANTEIRO DE OCBRAS ENCARGOS FINANCEIROS
EQUIPAMENTOS ADMINISTRACAO LOCAL TRIBUTOS
a e (= OUTROS % OUTRAS
OUTROS

RISCOS E CONTINGENCIAS
{8 1BAPE NACIONAL OBRA SEDE
\ IBM’Q ity s

- EMPRESA

A?NT NBR 16.633 Preco de Venda: denominag¢3o dada a qualquer or¢amento analitico ou sintético mostrando o valor total de
Elaboracdo de orcamento execuc3o de uma obra de infraestrutura. Inclui os custos operacionais, acrescido do BDI.
— Em revisao




Avaliacao de impactos em contratos
de obras e servicos de consirucao civil

ABNT NBR 13.752
ST ~cricias ae engenharia na
SADPAULO - P construcao civij, em revisao

“Procedimento que tem por propoésito analisar a
ocorréncia de alteracoes de condicoes e
premissas avencadas entre partes contratantes,
na execucao de obras e servicos de construcao
civil que possam repercutir no equilibrio
econdomico-financeiro das respectivas
'Eﬁ?ém’iﬁﬁ'&%,& contrapresta¢oes causando onerosidade a uma
g das partes em beneficio da outra.”




Premissas

11,15 Contratos Riscos Desequilibrio
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SAQPAULO - SP O Precos Unitarios Previstos no contrato Fatos ocorridos
O Precos Globais Matriz de riscos ap6s o momento
O Empreitada Integral Obrigacdes das partes da Contratacao
O Por Administracao Clausulas especificas
O Turn Key Naolprevistos O Pelo Contratante
O Epcistas O Pelo Contratado
O Alianca O Extraordinarios

e = [0 PPP = caso fortuito

= forca maior

BAPE NGO " fato do principe
{“ﬂ el S = fato da administracao




Elementos do conirato
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O que vai ser feito Planejamento
Equilibrio
Economico Financeiro
s Qualidade/SMS Preco
IBAPENACIUNAL Especificacoes Valor e pagamentos
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Método comparativo de cendarios

coniratuais

Primeiro Cenario
Referencial

Contrato equilibrado
como pactuado
entre as partes

Segundo Cenario
Executado

O primeiro cenario
com os efeitos dos
impactos havidos
durante a prestacao
do servico

Terceiro Cenario
Reequilibrado

Deve considerar as
consequéncias dos
Impactos causadores
do desequilibrio que
nao tenham sido objeto
de ajuste, observando
eventual divisao de
responsabilidade



Tipos de desequilibrio

Pontuais Sistémicos
Sglg'\gii%zgf O Atrasos na obtencao de 0 Condi¢coes meteorologicas
licencas ou liberacoes de adversas ou excepcionalmente
areas, incl. desapropriadas severas
O Paralisacdes diversas 0 Modificacdes constantes nos
(acidentes, greves, etc) projetos

O Trabalhos fora da sequéncia
executiva logica prevista,
efeito stop-and-go das

BAPE NACINAL o s
i) e
\

O Paralisacoes por acidentes ou
aldode mpeuu:om;nu;om g reve S
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Quantificagcdo dos desequilibrios
economico-financeiros

A valoracao é obtida considerando o Cenario 3 Reequilibrado

Modelos
matematicos

“[...] Devem ser
adequados ao tipo de
remuneracao do contrato,
informagdes disponiveis e

tipo de obra.”

ABNT NBR 13.752
Pericias de engenharia na construgéo civil
- Em revisao

“[...] podem ser distintos
para as diversas situacoes
e impactos, tais como
extensao de prazo,
reprogramacoes de
atividades, ocorréncias,
perturbacobes, disrupcdes,
perdas de produtividade,
alteracOes de escopo, de

impostos e encargos.”

“[...] deve considerar as
variacOes de custos
calculados, devidamente
fundamentados, que fazem
parte da alea extraordinaria
do contrato, devendo desta
forma identificar as
responsabilidades ou

matriz de risco.”
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Metodologias

Comparativo de
Produtividades

O Impactado vs.

Nao impactado

O Estudos de projeto
comparavel

O Estudos de referéncia

ABNT NBR 13.752
Pericias de engenharia na construcdo civil
- Em revisao

Orcamento
Paradigma

Determina previamente as
equipes, insumos e demais
recursos associados,
exclusiva e suficiente para
atendimento do evento
Impactado e suas

consequéncias no prazo

Lucro

E proporcional ao preco de
venda do contrato, por isso
podera sofrer incremento
ou reducado a depender de
ter havido aumento ou
reducdo do novo preco de

venda

- As memorias dos calculos devem ser apresentadas no laudo
- Utilizar preferencialmente a mesma data-base do contrato
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Escolha adequada de Metodologia
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Analise documental

Antes do inicio
das obras

Edital, carta convite,
todos os anexos e
esclarecimentos

Propostas técnica e
comercial, inclusive CPUs
e histogramas de mao de
obra e equipamentos

Contrato, seus anexos e
aditivos

Matriz de risco

Durante a
execucao

Projetos e especificacoes

Planejamento/Cronogramas

Relatorio Diario de Obras
(RDO)

Relatorios mensais de
acompanhamento (RMA)

Relatorios de nao
conformidade (RNC)

Registros

Atas de reunioes

Trocas de e-mails,
correspondéncias,

Notificacoes

Registros de servigos
adicionais, de
interferéncias, de perda de
produtividade

Folha de pagamento de
mao de obra

V.
IBAPE NACIONAL
Instituto Brasileiro de Avaliagoes
mﬂy e Pericias de Engenharia
—

Medicoes e pagamentos




Como solucionar

® Q)
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Mediacdo / Conciliacao

. Avaliagao Neutra
Participacao das ¢ Participac3o de

PARTES na decisao . . TERCEIRO na decis3o
Dispute Review Board

Dispute Adjudication Board

> IBAPENAUIUNAL Arbi tragem
(+)
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