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A determinacao de eventual desequilibrio econOomico-
financeiro ocorrido na execucao de contratos de obras por
empreitada e realizada buscando-se descobrir se, no decorrer
da execucao do objeto, houve alteragao nas condicoes que
serviram de premissa e base a elaboracao da proposta
técnico-comercial e o subsequente contrato.

Ocorre que ha casos em gque a analise deste estudo voltado
para a deteccao do desequilibrio pode conduzir a uma solucao
nao balanceada da questao apresentada. Tal se da quando é
menosprezada a condicao “financeira” — Integrante do
binOmio “economico-financeiro” — no equilibrio estudado, com
realce notadamente em ocasioes de dilacao do prazo de obra.

Neste trabalho procura-se demonstrar que, além da condicao
economica, a reivindicagcao, de qualquer uma das partes
envolvidas, precisa Incluir efetivamente a condicao
financeira alterada no transcorrer da execucao do contrato




A determinacao de eventual desequilibrio economico-financeiro
ocorrido na execucao de contratos de empreitada, como se sabe,
requer uma investigacao para se descobrir se houve alteracao nas
condicoes que serviram de premissa e base a elaboracao da
proposta tecnico-comercial e subsequente contrato.

“Para tanto, € necessario que se elabore a “anamnese do caso,
apresentada cronologicamente, Identificando as datas de
ocorréncia dos eventos”, de modo a:

(1) Identificar a condicao Inicial, expressa na proposta € no
contrato;

() Levantar e constatar a condicao efetivamente realizada; e

(i) Compara-las, proceder a uma analise e apresentar uma

solucao para a correcao do desequilibrio encontrado.” [Nor Filho,
2008]



Cenarios Norma lbape

e 12 Cenario (inicial, previsto, contratado)
e 22 Cenario (ocorrido, realizado)

e 32 Cenario (de recomposicao da situacao inicial)



Cenario Inicial (192)

|dentificacao das condicdes balizadoras presentes na formacao do preco

* 0 QUE deve ser executado

* QUANDO deve ser executado

e COMO deve ser executado

* OBRIGACOES do CONTRATANTE

« CONDICOES de RECEBIMENTO do PRECO
* QUANTO



Cenario 1 - Previsto Més | 1 | 2 | 3 | 4 5 0 ! 8 9 |10 | 1 [ 12]13
(RS mil) | %exec. | 40 | 70 | 90 | 110| 130 | 130 | 130 | 120 | 110 | 70
Orcamento Basico 8.000 | -356 | -578 | -726 | -874 | -1.022 | -1.022 | -1.022 | -948 | -874 | -578
Custo direto - canteiro | -7.400 | -296 | -518 | -666 | -814 | -962 | -962 | -%62 | -888 | -814 | -518
Custo indireto-cantero | 600 | 60| 60| 60| 60, 60| 60| 60| 60| -60| -60
Despesas Indiretas 1200 | 128 | 128 | 128 | 128 | 128 | -128 | -128 | 128 | -128 | -128
Admin. Central | 400 | 40| -40| 40| 40| -40| 40| 40| -40| 40| -40
Preco 9920 | 0 419 | 681 855 | 1.030 | 1.204 | 1.204 | 1.204 | 1.117 | 1.030 | 1.477
Investimento (aporte) 1211 484 | 287 | 173 | 147 120 0 0 0 0 0
Fluxo de Caixa 0 0 0] 0 0| 54| S| 128 15| 324|147
Margem (resultado) 040 | -484 | -287 | T3 | 47| 20| 4| 54| 128 115 3241|1477
Retorno (retirada) 181 0| 0] 0 0 0 0 0 0 0| 674 | 1.1477
Fluxo invest.retormo A84 | -287 | 173 | 147 | -120 0| 6741177
Lucro 8,00 %
BDI - precolorcamento basico | 24,00 %
Taxa interna de retorno (més) | 5,19 %




Cenario realizado (29)

Investigacao do ocorrido, atraves de instrumentos e
documentos

* Relatorios de Progresso de Obra

* Diario de Obra

* Atas de Reuniao

* Atualizacoes de Projeto, de Programacao, de Cronogramas
 Comunicacoes entre as Partes

* Medicdes de Servico

* Aditivos Contratuais



Cenario 2 - Ocorrido Més 1 2 | 3 | 4 15 |6 | 7T |89 10| 11|12 13
(RS mil) | %exec. | 40 | 70 | 90 | 95 [ 95| 95 | 95| 95 | 95| 90 | 80 | 60
Orcamento Basico -8.120 | -356 | -578 | -726 | -763 | -763 | -763 | -763 | -763 | -763 | -726 | -652 | -504
Custo direto - canteiro | -7.400 | -296 | -518 | -666 | -703 | -703 | -703 | -703 | -703 | -703 | -666 | -592 | -444
Custo indireto - canteiro 720 60| 60| 60| -60 | -60| 60| 60| -60| -60 | -60 | -60 | -60
Despesas Indiretas -1.360 | -128 | -128 | -128 | 128 | 128 | 128 | -128 | -128 | 128 | -128 | -40 | -40
Admin. Central 480 | -40 | 40| 40| -40 | -40 | 40| -40 | -40 | -40 | -40 | -40 | -40
Preco 9920 0| 419 | 681 | 855 | 899 | 899 | 899 | 899 | 899 | 899 | 855 | 697 | 1.019
Investimento (aporte) 980 | 484 | 287 | 173 | 36 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxo de Caixa 0 oy 0y 0| 8, 8| 8| 8| 8| 45| 163| 153 | 1.019
Margem (resultado) 440 | 484 | -287 | 173 | 36| 8| 8| 8| 8| 8| 45| 163| 153 | 1.019
Retorno (retirada) 1420 | 0 o 0y 0y Oy Of O} O O 0 0 400 1.019
Fluxo invest./retorno A84 | 287 | -173 | -36 0 0 0 0 0 0 0| 400 | 1.019
Lucro 542 %
BDI - preco/orcamento basico | 22,17 %
Taxa interna de retorno (més) | 3,44 %




Cenario de reequilibrio econbmico-financeiro (32)

e Comparar o cenario previsto (12) com o executado (29)

* Verificar alteracdes naquelas condicdes balizadoras do
preco

°Identific§r as causas que originaram estas alteracoes
(PORQUE) e as responsabilidades envolvidas

 Quantificar essa influéncia e calcular valores necessarios
para repor a condicao inicial acordada entre as partes



Cenario 3a - Reequilibrio do Lucro Més 12 345678910 11]12] 13
(RSmil) | %exec. | 40 | 70 | 90 | 95| 95 [ 951 95|95 95190 | 80 | 60
Orcamento Basico 8120 | -356 | -578 | -726 | -763 | -763 | -763 | -163 | -763 | -763 | -726 | -652 | -504
Custo direto - canteiro | -7.400 | -296 | -018 | -666 | -703 | -703 | -703 | -703 | -703 | -703 | -666 | -592 | -444
Custo indireto - canteiro | -720 | 60 | -60 | 60| -60 | 60| -60| 60| -60 | -60 | -60 | -60 | -60
Despesas Indiretas -1.360 | 128 | -128 | 128 | -128 | 126 | -128 | 128 | -128 | -128 | -128 | -40 | -40
Admin. Central 480 | 40| 40| 40 40| -40| 40| 40| 40| -40 | 40| -40| -40
Preco 9920 | 0| 419 | 681 | 855 | 899 | 899 | 899 | 899 | 899 | 899 | 855 | 697 | 1.019
Investimento (aporte) 90 | 484 | 287 | 173 36| 0 0y O O Of Of O O
Fluxo de Caixa 0 0y 0 O 8| 8| 8| &| 8| 45| 163 153 | 1.019
Margem (resultado) - reequilibrada 650 | -484 | -287 | 173 36| 8| 8| 8| 8| 8| 45| 163 | 153 | 1.229
Retomo (retirada) 1629 0 0 0| Oy O} 0 O} 0O O 0| 400 | 1.229
Fluxo invest./retorno A4 | 287 |-173) 36| 0| O 0] 0| O 400 | 1.229
Compensacao para repor margem | 209,60
Lucro 8,00 %
BDI - preco/orcamento basico 23,53 %
Taxa interna de retorno (més) 4,13 %




Cenario 3b - Reequilibrio da Taxa Més 1 2 S 14 5|6 | 7 89 10 11]12] 13
(Romil) | %exec. | 40 | 70 | 90 | 95 | 95| 95| 95 |95 95|90 |80 | 60
Orcamento Basico -8.120 | -356 | 578 | -726 | -763 | -763 | -763 | -763 | -7/63 | -763 | -726 | -652 | -504
Custo direto - canteiro | -7.400 | -296 | -518 | -666 | -703 | -703 | -703 | -703 | -703 | -703 | -666 | -592 | -444
Custo indireto - canteiro 120 60| 60| 60| -60 60| 60 -60| 60| -60| 60| -60 | -60
Despesas Indiretas -1.360 | -128 | 128 | -128 | 128 | 128 | -128 | -128 | -128 | -128 | -128 | -40 | -40
Admin. Central 480 | -40 | 40| -40 | -40 | 40| -40| -40| -40 | -40 | 40| -40 | -40
Preco 9920 0 419 | 681 | 855 | 899 | 899 | 899 | 899 | 899 | 899 | 855 | 697 | 1.019
Investimento (aporte) 980 | 484 | 287 | 173 | 36 o 0y 0y 0} O] 0] 0] O
Fluxo de Caixa o, 0| 0y 0| 8| 8| 8| 8| 8| 45| 163 | 153 | 1.019
Margem (resultado) - reequilibrada 650 | -484 | -287 | -173 | -36 8| 8| 8| 8| 8| 45| 163 | 153 | 1.229
Retorno (retirada) 1629 0 0 O O O O] 0| O O] O 0 4001229
Fluxo invest./retorno A84 | 287 (173 36 O O O O O 0| 0O} 4001310
Compensacdo para repor margem | 209,60
Lucro 8,00 %
BDI - prego/orcamento basico 23,93 %
Compensacao para repor taxa 81,50
Taxa interna de retorno (més) 9,19 %




Como se V€, além da reposicao da margem esperada de ganho
(parte econdmica daquela equacao inicial) também é preciso
preservar a taxa de retorno envolvida (parte financeira da
equacao inicial).

Garantindo, desta maneira, que se contemple efetivamente
ambas as parcelas do bindbmio “econdémico-financeiro” no
estudo do reequilibrio inicial.
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EXCELENCIA TECNICA: INOVACAO, NORMAS E CAPACITACAD
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