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Conceito:

Dispute Boards (“DB”) ou Comités de Solugdo de Controvérsias ou ainda Comités de Resolucao
de Disputas, como vém sendo conhecidos no Brasil sdo métodos de prevencao e resolucao de

conflito
formados por profissionais experientes, imparciais e independentes, em numero impar

normalmente cons = : s—de—DBdevem 1dealmente ser

contratados no inicio do projeto, com o objetivo de prevenir conflitos, auxiliando as partes a

buscar solucdes para as controvérsias, e caso as disputas sejam inevitaveis, o comité decide

sobre a questao. O objetivo maior € a preservacao do contrato e da execucao da obra.
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Historico:

* Crescimento mundial do setor de
infraestrutura a partir da década de 1950;

* Demandas e projetos complexos;

* Processos judiciais/arbitrais longos e
dispendiosos;
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Historico:

1972 — U.S. National Committe on Tunnelling
Technology —> Dispute Board como
mecanismo de prevencao de gerenciamento e
resolucao de conflitos;

1975 — Eisenhower Tunnel — Colorado;

Organismos multilaterais e orgaos
governamentais.
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Historico:

1980 — Hidrelétrica de El Cajon em Honduras;

e 1995 - exigéncia do BIRD para contratos >
USD 50 milhoes;

 FIDIC - Orange Book;

e 1996 — DRBF — Dispute Resolution Board
Foundation.




Historico:
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Historico:

 Brasil—2004 — Linha 4 — Metro-SP;

* Jogos Olimpicos Rio 2016 — treinamento DRBF
— Dispute Resolution Board Foundation.




Legislacao no Brasil:
* Municipio de Sdo Paulo — Lei 16.873/2018;

* Municipio de Belo Horizonte — Lei
11.241/2020;

 Municipio de Porto Alegre — Lei 12.810/2021.




Legislacao no Brasil:

* Lei Federal de Licitacdes e Contratos
Administrativos — Lei 14.133/2021;

 PLSenado 206/2018;
e PLCamara9.883/2018;

 SEPPI - proposta de clausula-modelo.




Teoria dos Conflitos e Métodos
de Resolucgao:

Um conflito é descrito como um estado de dissensdo, desentendimento, descontentamento e
atrito existente entre pessoas ou organizacoes, e que caso nao seja solucionado pode vir a se

tornar uma disputa ou um litigio.
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Teoria dos Conflitos e Métodos
de Resolucgao:

A disputa pode ser conceituada como consequéncia de conflitos ndo resolvidos, ligada a um
objetivo tangivel e concreto, podendo depender de intervencoes externas as partes para sua
solucdo, tais como mediacao, arbitragem, justica estatal etc.
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Teoria dos Conflitos e Métodos
de Resolucgao:

Em termos juridicos utiliza-se o termo litigio para um conflito n3ao solucionado, porém neste

trabalho da-se preferéncia ao uso do termo disputa.
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Teoria dos Conflitos e Métodos
de Resolucgao:

LINHADO TEMPO

RUPTURA

DRB ARBITRAGEM

CONFLITO DISPUTA
DAB JUDICIARIO




Teoria dos Conflitos e Métodos
de Resolucgao:

E possivel relacionarmos algumasdatividades do ambiente da construcady

e Aquisicoes de terrenos

* |ncorporacdes

* Servicos de projeto e engenharia consultiva
e [Execucdo de obras publicas

®* [Execucdo de obras privadas

* Aquisicao de materiais especiais

* Aquisicdo de equipamentos e sistemas

¢ Montagem de equipamentos e sistemas

e Qutras atividades correlatas.
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Teoria dos Conflitos e Métodos
de Resolucgao:

Nessas atividades existem(@iversos agentes envolvidos:

® Proprietario de terreno
® Proprietario da obra
* (Construtor

¢ Empreendedor

* [nvestidor

¢ [ncorporador

¢ Adquirente da fracao condominial

®* Gerenciador da obra

® Projetistas

¢ Fabricantes de equipamentos e materiais
¢ Agentes financeiros

e Qutros.
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Teoria dos Conflitos e Métodos
de Resolucgao:

O que pode dar errado em um contrato?

Incertezas e adversidades decorrentes de condigoes pré-existentes ndo previstas
Escopo de projeto errado, confuso ou omisso

Atribuictes das partes mal definidas dentro do empreendimento

Falta de compatibilizacao das especialidades de projeto

Deficiéncias em planejamento e gestao das obras

Problemas pos-inicio das obras, tais como:

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
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Teoria dos Conflitos e Métodos
de Resolucgao:

* O gue pode dar errado em um contrato?

a)
b)

c)

Paralisacdes causadas por problemas técnicos surgidos durante a execucao
Reducdes de verbas

Problemas legais

Alteracoes significativas no contexto econémico e financeiro no decorrer da obra
Problemas climaticos

Problemas geologicos

Modificacoes de projeto

Inflacdo em alta

Interferéncia do governo na legislacdo no decorrer da obra (fato do principe), tais
como alteracdes tributarias, modificacdo da legislacao ambiental, lancamento de
planos econémicos etc.
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Aspectos Praticos:

 Comités com profissionais experientes;
* Numero impar de membros;

* |dealmente acompanhando o
empreendimento desde seu inicio;

e Permanente x Ad Hoc.
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Aspectos Praticos:

OAB/MG (2020):

e (Comité Revisor (equivalente ao DRB — Dispute Review Board): os especialistas emitem
recomendacoes ndo vinculantes, que as partes se comprometem a cumprir; caso ndo
cumpram, a questdo pode ser encaminhada a arbitragem ou ao Poder Judicidrio;

e (omité de Adjudicacdo (equivalente ao DAB — Dispute Adjudication Board): os
especialistas proferem decisdes vinculantes que as partes se obrigam a cumprir
imediatamente, por contrato; se insatisfeitas com a decisdo, a questdo pode ser
encaminhada & arbitragem ou ao Poder Judicidrio;
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Aspectos Praticos:

OAB/MG (2020):

e (Comité Misto (equivalente ao CDB — Combined Dispute Board): os especialistas oferecem
recomendacdes ndo vinculantes, mas podem proferir decisoes vinculantes, se uma das
partes solicitar, conforme critérios pre-estabelecidos. Da mesma forma, se insatisfeitas
com a recomendacdo, a questdo pode ser encaminhada a arbitragem ou ao Poder

Judiciario.
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Experiéncia Brasileira:

e (Casos mais conhecidos na area de
transportes;

* Qutros casos importantes, porém com
exigéncia de confidencialidade.
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Experiéncia Brasileira:

Sistema Troncal da Regido Rodoanel Norte - Trechos
Nome do Projeto Metropolitana de Belém [Metrd - Linha 4 - Fase 2.2 |Rodoanel Norte - Trecho 1|2 e 3 Metrd - Linha 4 - Fase 2.1 [Metrd - Linha 4 - Fase 1
Tipo BRT Metrd Rodovia Rodovia Metrd Metrd
Fonte de Financiamento JICA/GEP IRDB/GESP IADB/GESP/UF |ADB/GESP/UF IRDB/GESP IRDE/GESP

Regido Metropolitana de
Cidade Belém 530 Paulo 530 Paulo Sdo Paulo S3o Paulo S3o Paulo
Estado PA 5P 5P 5P SP sSP
Ano-inicio DB 2019 2017 2017 2017 2015 2004
Ano-término DB 2020 2020 2018 2018 2015 2012
Ano-inicio da obra 2019 2016 2013 2013 2014 2003
Ano-término da obra 2020 2020 2018 2018 2015 2012
Contratante Governo do Para Metrd/SP DERSA DERSA Metrd/SP Metrd/SP

Construtora Norberto Consércio Corsan -
Contratado Odebrecht Consdrcio THSA - COMSA  |Mendes Ir OAS Corviam Consdrcio Via Amarela
Valor orcado da obra a época da
instalacdo do DB BRL 390 milhdes BRL 400 milhdes BRL 650 milhdes BRL 1,2 bi BREL 350 milhdes BEL 2 bi
Porcentual executado/inicio do DB <5% 35% 78% 80% 20% |n3o disponivel
Quantidade de Membros DB 3 3 3 3 3 3

Observacdes:

1-Ha noticias de mais 3 DBs instalados, na esfera privada, porém sua divulgacdo ndo foi autorizada;
2-JICA - Agéncia de Cooperacdo laponesa; IRDB - Banco Mundial; IADB - Banco Interamericano de Desenvolvimento.

QUADRO SINTESE DOS DB’s COM INFORMAGCOES PUBLICADAS DISPONIVEIS NO BRASIL

REALIZACAD

pPaTROGCI
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Conclusoes:

1. Uso ainda limitado, muitas vezes motivado
por contratos com organismos multilaterais;

2. Area de mobilidade, principalmente;
3. Baixo custo x Alta efetividade;

4. Necessidade de se “educar o mercado”:

..........................
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Conclusoes:

Figura 7 — Modelo de Relagdo dos métodos de solugéo de disputas com o custo da solugdo e grau

Custo de Solugao

de hostilidade

o LUsigo

oA agem
Coercitva

® Admin. Board

o Project Ney E

MAIS CONTROLE

Faries decdem por sl mesmes
(AUIBCEIRO Bl EC)

e Negociacao

caro mpde deciséo

El)O RESULTARO MENOS

(Mete0composico )

Fonte: (BUCKER, 2010, adaptado de RICHTER, 2000)

Grau de hostilidade

RANKEAMENTO DE METODOS DE RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS SEGUNDO SEU CUSTO E

GRAU DE HOSTILIDADE

Bucker, Mauricio Brun, também reproduzido em Fernandes, Michelle Cristina Santiago
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