R . Reparacédo e Reconstrugao

Caso Fundacdo Renova

D

Eng. Carlos Rogério Freitas de Carvalho
Diretor de Infraestrutura da Fundacdo Renova

Promocgdo: Realizagdo:

@& A&\ IBAPE NACIONAL !BAPEBBAQIA
(WP ) (nstituto Brasileiro de Avaliagies phormetufsarbio
\lBAEE/ e Pericias de Engenharia (i neigiec)




Apresentacao
CARLOS ROGERIO FREITAS DE CARVALHO

Engenheiro Eletricista pela UFBA

Pos-Graduado em Engenharia Elétrica pela Coppe/UFRJ

Pos-Graduado em Financas e Controladoria pela FGV

Experiéncia em implantacdo, operacédo de grandes empreendimentos de

infraestrutura nas areas de Energia e Saneamento, Inddstria Quimica,

Petroquimicos e Siderurgia

® Colaborador em diversas empresas tais como Braskem, Brennand Energia,
Millennium Chemicals, EPC, Natron e Coelba

® Estruturacao, contratacao e gestdo de grandes empreendimentos

® Atualmente Diretor de Infraestrutura da Fundacdo Renova
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Desafios

Pressao para entrega antes de completar ciclo de desenvolvimento dos projetos
Incertezas na definicdo de escopos

Desenho da estrutura organizacional

Autoridade compartilhada

Manter recursos internos com o incremento de oportunidades externas

Fluxos mais ageis de governanca

Distribuicdo de escopo técnico entre programas X territorios




Boas praticas aplicadas

Analises de riscos com metodologias

Parcerias com Universidades

Sustentabilidade nas solugdes técnicas de Engenharia

Projetizacdo do Reassentamento

Forca-tarefa especifica para atendimento de projetos urgentes (ex. Lagoa Linhares | nov 18)
Padronizacao de alguns processos internos

Avaliacao conceitual da solucéo responsabilidade dos programas

Estabelecimento de indicadores praticos

Planos de acao para todos os programas e projetos

Programa de integridade — condutas, compliance, agentes publicos




Programa Reassentamento

O reassentamento € prioritario para
a Fundacédo Renova, que reservou
R$ 235 milhdes do orcamento de
2019 para as obras — segundo

maior valor do planejamento anual,

Distancia da Barragem
de Fundao
Bento Rodrigues - 5km  s==== A L~
Paracatu de Baixo - 24km s===== tem R$ 1’ 1 bllhaO reservados para
Gesteira - 35km  =m===

atrds apenas de indenizagdes, que

pagamento.




Reconstrucao e Infraestrutura

O objetivo é garantir que moradias, areas e

equipamentos publicos atendam as necessidades

levantadas pelos futuros moradores, preservando

seus habitos, relacdes de vizinhanca e tradigdes Bento Rodrigues - 225 familias

culturais e religiosas.
Paracatu de Baixo - 140 familias

Até gue as vilas e as propriedades sejam

reconstruidas, todos tém o direito a moradia Gesteira - 37 familias
garantido pela Fundacéo Renova, que atualmente

aluga casas para cerca de 300 familias na regido

de Mariana e Barra Longa.




Obras do
reassentamento de
Bento Rodrigues
(Julho/2019)




Reconstrucao e Infraestrutura

Bento Rodrigues | 225 familias

@ = Escolha da area
@ = Comprada area

@ = Aprovacéao do Plano Diretor

@ = Licenciamento

W/ Concluido &) Em andamento

Supresséo vegetal

Preparacao da Infraestrutura

Projeto das casas

COVR

Construcao das casas




Reconstrucao e Infraestrutura

Paracatu de Baixo | 140 familias

@ = Escolha da area
@ = Comprada area

@ = Aprovacéao do Plano Diretor

@ = Licenciamento

W/ Concluido &) Em andamento

Supresséo vegetal

Preparacéo da Infraestrutura

OOR

Projeto das casas

Construcao das casas




Reconstrucao e Infraestrutura

Gesteira | 37 familias

@ = Escolha da area
@ = Comprada area

= Aprovacéao do Plano Diretor

Supresséo vegetal

Projeto das casas

= Licenciamento

Construcao das casas

W/ Concluido &) Em andamento

TRy

Preparacao da Infraestrutura




Desafios do Reassentamento

N&o ha leis ou politicas publicas que norteiem a
conducao dos processos;

Desafio 1 — Negociagéao coletiva com 82 diretrizes,
mediada pelo MP

Desafio 2 — Gerir o tempo como coordenar urgéncia e
planejamento

Desafio 3 — Reconhecer a titularidade da terra em um
cenario de informalidade

Desafio 4 — Promover a participacao dos atingidos
desde o inicio

Desafio 5 — Agir e estabelecer novos métodos

Desafio 6 — Atender exigéncias ambientais e de
seguranca

Desafio 7 — Transi¢ao - Gerir uma moradia provisoria

Desafio 8 — Adaptacéo a nova vida e garantia do
pertencimento






https://www.youtube.com/watch?v=g64cyA76r0k&feature=youtu.be
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FALE CONOSCO
0800 031 2303

www.fundacaorenova.org/fale-conosco

OUVIDORIA
0800 721 0717

ouvidoria@fundacaorenova.org

www.canalconfidencial.com.br/fundacaorenova/

SITE

www.fundacaorenova.org

REDES SOCIAIS
Facebook
YouTube

Instagram
LinkedIn

Twitter
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