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Tabela 1 - Metodologia comparativa de cenarios contraturais

Resumo dos valores para estabelecimento do equilibrio econémico-financeiro do PRECO DE VENDA a Po

Contrato:

Primeiro cenario

Dos custos originais e do prego

de venda proposto
De ao % | Sobre | Prazo
Prego de venda
calculado
Custo direto

Administracao
local

Administracao
central

D gerais

P

Lucro bruto

Impostos 9PIS,
COFINS, CPMF,
ISSQN)

Total geral

Preco de venda
praticado

BDI (%)

Desequilibrio

Critérios utilizados
para analises dos
precos de vendas
nos cenarios
contratuais

Preco de venda e prazo de
execugdo originalmente
propostos e contratados,
basados nas premi

norteadoras dos custos
originalmente or¢ados. Este
preco de venda é a
referéncia para compal

com as demais situagdes,
pois o momento da
apresentacao da proposta e
contratacao configura o
equilibrio econdmico
financeiro do contrato,
constituindo-se no
instrumento juridico
perfeito, cujo desequilibrio
por fatores externos
posteriores ora se avalia.

contratacao. O

as onerosidades excessivas
ou licita

0 e consequente
seja, neste

NARIO se
sofrido um deseq
as suas condi¢des originais.




PRATICADO

TERCEIRO CENARIO

CONTRATO 4500047026 PRIMEIRO CENARIO SEGUNDO CENARIO Dos Custos Realmente Incorridos e do Prego de Venda,
Dos Custos Originais e do Prego de Venda Proposto Dos Valores Recebidos Pela Execugédo dos Servigos considerada a Onerosidade Excessiva, advinda dos Fatos ndo
Previstos em Contrato
Descrigdo % Sobre Prazo Valor % Sobre Prazo Valor % Sobre Prazo Valor
PRECOS DE VENDA
CALGULADO 180 DIAS | R$ 5.766.540,00 420 DIAS | R$ 9.202.611,05 420 DIAS | R$ 11.647.953,04
Custo Direto R$ 3.339.823,93 R$ 5.329.903,31 CUSTO REAL DE EXECUGCAO R$ 5.532.047,37
Administragdo Local 38,57% CUSTO DIRETO R$ 1.288.170,09 | 38,57% CUSTO DIRETO R$ 2.055.743,71 AD LOCAL REAL PARA 420 DIAS R$ 3.914.013,52
Administrag&o Central 10,00% CUSTO DIRETO R$ 333.982,39 | 10,00% CUSTO DIRETO R$532.990,33 | 10,00% CUSTO DIRETO R$ 553.204,74
Despesas Gerais 1,00% CUSTO DIRETO R$ 33.398,24 1,00% CUSTO DIRETO R$ 53.299,03 1,00% CUSTO DIRETO R$ 55.320,47
Lucro Bruto 10,00% CUSTO DIRETO R$ 333.982,39 | 10,00% CUSTO DIRETO R$532.990,33 | 10,00% CUSTO DIRETO R$ 553.204,74
FATURAMENTO DA FATURAMENTO DA FATURAMENTO DA
Impostos (PIS, COFINS, CPMF, CONTRATADA MENOS CONTRATADA MENOS CONTRATADA MENOS
ISSON) 8,93% FATURAMENTO R$ 514.952,02 8,93% FATURAMENTO R$ 821.793,17 8,93% FATURAMENTO R$ 1.040.162,21
DIRETO DIRETO DIRETO

TOTAL GERAL R$ 5.844.309,07 R$ 9.326.719,87 R$ 11.647.953,04
DESCONTO DEVIDO AOS DESCONTO REAL OCORRIDO SOBRE OS FAT
FATURAMENTOS DIRETOS R$ 77.769,07 R$ 124.108,82 DIRETOS R$ 55.345,38
PRECO DE VENDA R$ 5.766.540,00 t ‘ R$ 9.202.611,05 ‘ 1 R$ 11.592.607,66

‘ R$ 2.389.996,61

CRITERIOS UTILIZADOS
PARA ANALISES DOS
PREGOS DE VENDAS NOS 3
( TRES ) CENARIOS
INCORRIDOS

PRAZO PROPOSTO = 180 DIAS SEM CONSIDERAR ONEROSIDADES
“INOS CUSTOS ORGADOS, QUE FORAM CAUSADAS POR FATOS
IMPREVISIVEIS ALHEIOS A VONTADE DA CONTRATADA. ESTE|
PREGO DE VENDA E A REFERENCIA PARA COMPARAGAO COM AS|
DEMAIS SITUAGOES, POIS NO MOMENTO DA APRESENTAGAO DA|

PROPOSTA ESTA CONFIGURADO O EQUILIBRIO ECONOMICO

PRAZO EFETIVAMENTE INCORRIDO PARA REALIZAGAO DAS OBRAS]

= 14 MESES 420DIAS. O VALOR TOTAL RECEBIDO PELA
CONTRATADA FOI MEDIDO COM BASE NOS PRECOS UNITARIOS
PROPOSTOS ORIGINALMENTE E PORTANTO NAO REMUNERARAM
OS ACRESCIMOS OCORRIDOS NA ADMINISTRAGAO LOCAL,
ADMINISTRAGAO CENTRAL E DESPESAS GERAIS CAUSADAS PELOS
FATOS IMPREVISIVEIS OCORRIDOS ALHEIOS A SUA VONTADE. OU

SEJA O CONTRATO SOFREU UM DESEQUILIBRIO ECONOMICO

FINANCEIRO EM RELAGAO AS SUAS CONDICOES ORIGINAIS.

PRAZO EFETIVAMENTE INCORRIDO PARA REALIZAGAO DAS OBRAS =
14 MESES = 420 DIAS. O PRECO DEVENDA RECALCULADO PARA|
REEQUILIBRAR O CONTRATO, FOI BASEADO NO HISTOGRAMA REAL
DE MAO DE OBRA E EQUIPAMENTOS UTILIZADOS, CUJOS|
APONTAMENTOS ESTAO NAS PARTES DIARIAS DAS OBRAS. SENDO
ASSIM O NOVO PREGCO DE VENDA AGREGOU A ONEROSIDADE
INCORRIDA PELO ALONGAMENTO DE PRAZO ALHEIO A VONTADE DA|

CONTRATADA, EXAUSTIVAMENTE EXPLICADO E JUSTIFICADO NO

PRESENTE PARECER TECNICO.




1° CENARIO CONTRATUAL
(Riscos Ordinarios)

« Edital (Negociacoes)

* Proposta (Premissas)

« Contrato




1° CENARIO CONTRATUAL

FORMACAO DO PRECO DE VENDA DE UMA OBRA DE
ENGENHARIA - RISCOS ORDINARIOS

PV = CD x (1+BDI)
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2° CENARIO CONTRATUAL

e Riscos Ordinarios

e Riscos Extraordinarios
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EXEMPLO CONCEITUAL SIMPLES - ATRASO DE OBRA - VISOES DISTINTAS SOBRE O MESMO FATO:

Alegacoes do empreiteiro: atraso de projetos, nao liberacao de frentes nos prazos previstos,
alteracoes de escopo, atrasos nas desapropriacoes, interferéncia da comunidade, interferéncia de

outras empresas no canteiro, entre outros...

Alegacoes do dono da obra: deficiéncia do empreiteiro no momento da visita técnica, falta de mao
de obra adequada para realizacao dos trabalhos, mobilizacao deficiente, falhas de gestao e logistica
de suprimentos, falha de planejamento, entre outros...

QUEM TEM RAZAO?




AQUELE QUE PRODUZIR, DENTRO DA BOA FE CONTRATUAL, OS REGISTROS COMPROBATORIOS DOS
FATOS QUE DESENCADEARAM OS DESVIOS DO CRONOGRAMA, TENDO POR BASE OS RISCOS
ORDINARIOS ASSUMIDOS NA CELEBRACAO DO CONTRATO.

ENTAO, QUAL E UMA DAS PRINCIPAIS FUNCOES DO PERITO A0 EXAMINAR UMA SITUACAO DE
CONFLITO DE INTERESSES?
IDENTIFICAR OS REGISTROS!

E NO MOMENTO OPORTUNO A VALORAGCAO DOS DIREITOS!
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GRAU DE FUNDAMENTACAO DO
DESEQUILIBRIO ECONOMICO
FINANCEIRO




Tabela 2 - Quadro para calculo do grau de fundamentacao da avaliacdo do
equilibrio econémico-financeiro dos contratos de execugao de obras

Graus de pontuacao

Contrato analisado 10.2 Classificag8o dos graus de fundamentagio

Justificativas/explicacoes

i 3 Fundamentacdo
Fundamentos relal:lonadosﬁ Pon‘ll:uac;ao : complementares Os graus de fundamentagio devem ser classificados conforme;
aos graus de fundamentagao | por item Alta | Média | Baixa .
a) Grau 1l de fundamentagéo: entre 70 e 100 = ALTA,;
Existem documentos pré-contratuais P — M .
5| aue definiam as premissas do equi- 20 10 0 b) Graull defundamentagio: entre 40 e 60 = MEDIA,;

librio econdmico financeiro contido
no Prego de Venda Original?

c)Graul de fundamentagio: entre oe 30=BAIXA.

Existem documentos que fundamen-
2 taram o Preco de Venda Original? 20 10 0

Existem registros comprobatorios das imprevisi-
bilidades ceorridas efou das inadimpléncias con-

3 tratuais incorridas pelas partes, que fundamentem 20 10 0

o desequilibrio econdmico financeirn avaliado?

Existem documentos gue comprovem
os fornecimentos e seus direitos con- 20 10 0
tratuais efetivamente realizados?

Existem modelos matematicos que
sustentem os calculos do ercamento 20 10 0
reequilibrada?

Pontuacao da avaliacao (somatodrio
del1ah)




Tabela 2 - Quadro para calculo do grau de fundamentagao da avaliagio do equilibrio econdmico-financeiro dos contratos de execugio de obras (NORMA TECNICA DO IBAPE NACIONAL)

Graus de pontuacao
Contrato A
L - | ! Justificativas /
Fundamentagao i o 1 explicacces Justificativas | cagbes|
Fundamentcs relaclonados acs | Pontuagsio por g Analises elaboradas pela Pericia de Engenharia o mgl emgma — mplm.';:;z
graus de fundamentagdo item Alta Média Baixa AUTORA
Conforme descrito pela Pericia no Laudo o BDI utilizado pela Autora para calculo dos valores do desequilibrio econémico financeiro,
apresentado em seu documento complementar, NAO FOI COMPROVADO FORMALMENTE, dentro dos Autos.
Existern documentos pré- As demais premissas, tais como prazos, responsabilidades e direitos das partes, ficam mais fundamentadas, pois constam
contratuais que definiram expressamente das cldusulas contratuais..
as premissas do 10
equilibrio econdmico As questdes de compartilhamento de recursos e quantidades de servigos a serem autorizadas estdo definidas em contrato e foram
financeiro contido no também negociadas entre as partes. As datas das ordens de inicio foram aceitas pela Autora.
Prego de Venda Original?|
As dificuldades executivas, quanto a presenga de outras construtoras e montadoras nos sites das obras era previsivel e detectavel
durante as visitas técnicas antes das apresentagbes das propostas, e ainda, neste caso ap6s a Autora ter executado todo of
contrato.
Existemn, negociagbes e propostas que se consolidaramna Proposta Comercial . A Pericia, somente péde utilizar o BDI apresentado
Existem documentos que pela Autora, apés ter elaborado andlise da fase negocial, através de documentos apresentados pelas partes por solicitagdo do
fundamentaram o Preco 10 Perito Oficial’ Desta forma a equagéo da formagao do Prego de Venda, no que tange ao BDI apresentado pela Autora, somente foi
de Venda Original? possivel ser atestada com a rastreabilidade de documentos apresentados pelas partes durante a fase pericial e portanto restou
prejudicada
Existem registros
comprobatorios das
imprevisibilidades
ocorridas efou das R X
inadimpléncias 20 SIM, EXISTEM VARIOS REGISTROS, TANTO POR PARTE DA AUTORA, QUANTO POR PARTE DA RE, OS QUAIS FORAM
contratuais incorridas DEVIDAMENTE APRESENTADOS E COMENTADOS NO LAUDO PERICIAL E NA LINHA DO TEMPO.
pelas partes, que
fundamentem o
desequilibrio economico
financeiro avaliado?
Existern documentos que
comprovem os L.
fornecimentos e seus 20 SIM, EXISTEM TODAS AS MEDIGOES DOS SERVIGOS EXECUTADOS, MEDIDOS E PAGOS PELA RE A AUTORA.
direitos contratuais
efetivamente realizados?
E;::r:hgi’::z EXISTE PARECER TECNICO ESF'ECI'F_IOQ ACOSTADO AOS AUTOS PELA AUTORA, COM OS CALCULOS DOS VALORES
5 &) PLEITEADOS PELA AUTORA. A PERICIA DETECTOU INCONSISTENCIAS NOS CALCULOS E APRESENTOU NO LAUDO
S ICXEL L SUAS CONCLUSOES
orcamento reequilibrado? -
Pontuacdo da avaliagdo 1
it Talt) 65 PLEITEADO PELA AUTORA: 100% - RECONHECIDO PELA PERICIA: 42%

COAUTORIA — ENG° ALEXANDRE DESCHAMPS - PERITO



Tabela 2 - Quadro para cilculo do grau de fundamentagdo da avaliagdo do equilibrio econdmico-financeiro dos contratos de execugdo de obras (NORMA TECNICA DO IBAPE NACIONAL)

Graus de pontuagao
Contrato A
L I - I ! Justificativas /
- e iy Andlises elaboradas pela Pericia de Engenharia il T L
Fundamentos relacionados aos | Pontuagdo por comp R
graus de fundamentagio item Alta Média Baixa AUTORA
Conforme descrito pela Pericia no Laudo o BDI utilizado pela Autora para calculo dos valores do desequilibrio econémico financeiro,
/ apresentado em seu documento complementar, NAO FOI COMPROVADO FORMALMENTE, dentro dos Autos.
Existem documentos pré- As demais premissas, tais como prazos, responsabilidades e direitos das partes, ficam mais fundamentadas, pois constam
contratuais que definiram expressamente das cldusulas contratuais.
as premissas do 10

"{qui”bf_iﬂ econdmico As questdes de compartiihamento de recursos e quantidades de servigos a serem autorizadas estdo definidas em contrato e foram

financeiro contido no também negociadas entre as partes. As datas das ordens de inicio foram aceitas pela Autora
Preco de Venda Original?

10

Conforme descrito pela Pericia no Laudo o BDI utiizado pela Autora para calculo dos valores do desequilibrio econdmico
financeiro, apresentado em seu documento complementar, NAO FOl COMPROVADO FORMALMENTE, dentro dos Autos.

o |As demais premissas, tais como prazos, responsabilidades e direitos das partes, ficam mais fundamentadas, pois constam
expressamente das clausulas contratuais..

As questdes de compartihamento de recursos e quantidades de servicos a serem autorizadas estdo definidas em contrato e foram
também negociadas entre as partes. As datas das ordens de inicio foram aceitas pela Autora.

0
As dificuldades executivas, quanto a presenca de outras construtoras e montadoras nos sites das obras era previsivel e detectavel
durante as visitas técnicas antes das apresentacSes das propostas, e ainda, neste caso apds a Autora ter executado todo o
EXTSIETTT QOCUITEMoS que
e e contrato.
fornecimentos e seus 20 SIM, EXISTEM TODAS AS MEDIGOES DOS SERVICOS EXECUTADOS, MEDIDOS E PAGOS PELA RE A AUTORA
direitos contratuais
efetivamente realizados?
E":f‘e”.‘n""‘”e"’s EXISTE PARECER TECNICO ESPECIFICO, ACOSTADO AOS AUTOS PELA AUTORA, COM OS CALCULOS DOS VALORES
et o 5 PLEITEADOS PELA AUTORA. A PERICIA DETECTOU INCONSISTENCIAS NOS CALCULOS E APRESENTOU NO LAUDO
sl o i SUAS CONCLUSOES.
Pontuacdo da avaliagiao 65
(somatério de 1 a 5)

COAUTORIA — ENG° ALEXANDRE DESCHAMPS - PERITO



COAUTORIA — ENG° ALEXANDRE DESCHAMPS - PERITO

Tabela 2 - Quadro para célculo do grau de fundamentacdo da avaliacdo do equilibrio

dos de

de obras (NORMA TECNICA DO IBAPE NACIONAL)

Contrato B

Graus de pontuacio

d tos r i aos

o

graus de fundamentagio

item

por

Andlises elaboradas pela Pericia de Engenharia

Justificativas / explicagd

/

complementares AUTORA

complementares RE

Existern documentos pré-
contratuais que definiram as
premissas do equilibrio
econdmico financeiro
contido no Pre¢o de Venda
Original?

20

Conforme descrito pela Pericia no Laudo Pericial, o BDl utilizado pela Autora para célculo dos valores do|
desequilibrio econémico financeiro FOI COMPROVADO FORMALMENTE, dentro dos Autos, e, também,
evidenciado através de documentos complementares apresentados pelas partes.

As demais premissas, tais como prazos, responsabilidades e direitos das partes, foram fundamentadas, pois|
constam expressamente das clausulas contratuais..

A data da ordem de inicio foi aceita pela Autora
As dificuldades executivas, quanto a presenga de outras construtoras e montadoras nos sites das obras era)

previsivel e detectavel durante as visitas técnicas antes das apresentagbes das propostas, e ainda, neste caso|
apés a Autora ter executado grande parte do contrato.

Existem documentos que
fundamentaram o Prego de
Venda Original?

Existem, negociagBes e propostas que se consolidaram na Propesta Comercial. A Pericia utilizou o BDI
apresentado pela Autora-em seus célculos por entender gque o mesmo foi apresentadoc E COMPROVADO
FORMALMENTE, dentro dos Autos, e foi também evidenciado através de documentos complementares|
apresentados pelas partes,

Existem registros
comprobatérios das
imprevisibilidades ocorridas
efou das inadimpléncias
contratuais incorridas pelas
partes, que fundamentem o
desequilibrio econdmico
financeiro avaliado?

20

SIM, EXISTEM VARIOS REGISTROS, TANTO POR PARTE DA AUTORA, QUANTO POR PARTE DA RE, OS|
QUAIS FORAM DEVIDAMENTE APRESENTADOS E COMENTADOS NO LAUDOPERCIAL E LINHA DO TEMPO

Existem documentos que
comprovem os.
fornecimentos e seus
direitos contratuais
efetivamente realizados?

20

SIM, EXISTEM TODAS AS MEDIGOES DOS SERVIGOS EXECUTADOS, MEDIDOS E PAGOS PELA RE A|
AUTORA

Existem modelos
matematicos que sustentem|
0s calculos do orgamento
reequilibrado?

EXISTE PARECER TECNICO ESPECIFICO, ACOSTADO AOS AUTOS PELA AUTORA, COM OS pALCULOS
DOS VALORES PLEITEADOS PELA MESMA. A PERICIA DETECTOU INCONSISTENCIAS NOS CALCULOS E|
APRESENTOU NO LAUDO SUAS CONCLUSOES.

Pontuagdo da avaliagdo
(somatério de 1 a 5)

85

PLEITEADO PELA AUTORA: 100% - RECONHECIDO PELA PERICIA: 73%




COAUTORIA — ENG® ALEXANDRE DESCHAMPS - PERITO

Tabela 2 - Quadro para célculo do grau de fundamentacdo da avaliacdo do equilibrio

iro dos de de obras (NORMA TECNICA DO IBAPE NACIONAL)

Contrato B

Graus de pontuacio

o

F tagao . Justificativas / explicad /
o Andlises elaboradas pela Pericia de Engenharia complementares AUTORA complementares RE

graus de fundamentagio

item Alta | Média | Baixa

Existern documentos pré-
contratuais que definiram as|
premissas do equilibrio
econdmico financeiro
contido no Pre¢o de Venda

Original? /

desequilibrio econémico financeiro FOI COMPROVADO FORMALMENTE, dentro dos Autos, e, também,

Conforme descrito pela Pericia no Laudo Pericial, o BDl utilizado pela Autora para célculo dos valores do|
evidenciado através de documentos complementares apresentados pelas partes.

As demais premissas, tais como prazos, responsabilidades e direitos das partes, foram fundamentadas, pois|
constam expressamente das clausulas contratuais..

20
/ A data da ordem de infcio foi aceita pela Autora

_‘/ As dificuldades executivas, quanto a presenca de outras construtoras e montadoras nos sites das obras era

Conforme descrito pela Pericia no Laudo Pericial, o BDI utilizado pela Autora para célculo dos valores do

T

desequilibrio econdmico financeiro FOI COMPROVADO FORMALMENTE, dentro dos Autos, e, também,
evidenciado através de documentos complementares apresentados pelas partes.

As demais premissas, tais como prazos, responsabilidades e direitos das partes, foram fundamentadas, pois

20

jas

constam expressamente das clausulas contratuais..
A data da ordem de inicio foi aceita pela Autora.

As dificuldades executivas, quanto a presenga de outras construtoras e montadoras nos sites das obras era
previsivel e detectavel durante as visitas técnicas antes das apresentagfes das propostas, e ainda, neste caso

Existem documentos que
comprovem os.
fornecimentos e seus
direitos contratuais
efetivamente realizados?

‘apds tora ter executado grande parte do contrato

SIM, EXISTEM TODAS AS MEDIGOES DOS SERVIGOS EXECUTADOS, MEDIDOS E PAGOS PELA RE A|

< AUTORA

Existem modelos
matematicos que sustentem|
0s calculos do orgamento
reequilibrado?

EXISTE PARECER TECNICO ESPECIFICO, ACOSTADO AOS AUTOS PELA AUTORA, COM OS ‘CALCULOS
10 DOS VALORES PLEITEADOS PELA MESMA. A PERICIA DETECTOU INCONSISTENCIAS NOS CALCULOS E|
APRESENTOU NO LAUDO SUAS CONCLUSOES.

Pontuag3o da avaliagdo

(somatério de 1 a 5)
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ANALISES DOCUMENTAIS
IMPACTOS NO SEGUNDO CENARIO




DETALHAMENTO DAS PRINCIPAIS DATAS - VERSAO Empresa A

PERICIA DE ENGENHARIA

DETALHAMENTO DAS PRINCIPAIS DATAS

ITEM AREA - - - 2013 - - 2014
jan fev mar abr | mai | jun jul ago set out nov. dez jan | fev mar
N 3015 e oresan - eniseto da 08 3 - 20/03/2013 - Assinatura do Contrato
H 2710312013 lmlssso ados | - 27/03/2013 - Empresa A - emissdo da Ordem de Servigo (OS)
1 |CONTRATO > | ) 1 o0l Desinawra - 02/04/2013 - ATA Kick Off
mw_awm retroativos a 19-10-2013 - 08/04/2013 - Empresa B - aceite da OS
¥ [Comoewoe ———— ] - 31/01/2014 - Assinatura do Aditivo 01
| - 08/04/2013 - Aceite Ordem de Servico
Localidade A 30 dias Mobilizagao - 08/04/2013 - Primeiro RDO
2 MOBILIZAGAO - 10/04/2013 a 20/06/2013 - Mobilizagéo Letargica e atraso da Empresa B
30 dias) |
Localidade A - 08/04/2013 - Primeiro RDO
EXECUGAO DO ESCOPO % 1100 acréscimo Aditivo - 27/06/2013 - Inicio da execug&o conforme ATA de Reunido
3 CONTRATUAL (183 dias) Contratual - 26/09/2013 - Ultimo RDO (n° 172)
- 15/10/2013 - Ultima ATA
ADITIVO (183+100 dias)
- 27/09/2013 a 15/10/2013 - Desmobilizag&o e Atividades PunchList
" 30d kk - It i
. IE)OEcsap\l/:ccl)a:iéAng Desr‘nazbmzaqéo 27/09/2013 - um dia apés o ultimo RDO
(30 dias) ]
- 08/04/2013 - Aceite Ordem de Servico
Localidade B 30 dias Mobilizagao - 08/04/2013 - Primeiro RDO
5 MOBILIZACAO - 10/04/2013 & 22/05/2013 - Mobilizagéo Letérgica e atraso da Empresa B
(30 dias) ]
Localidade B - 09/11/2013 - Ultimo RDO - assinado
EXECUGAO DO ESCOPO 183 prazg conratual - 16/10/2013 - Ultima ATA
i +100 é Aditi
6  |CONTRATUAL (183 dias) £400 acréscimo Aditvo
/ADITIVO (283 dias) ‘
| - Teve inicio a desmobilizagéo 06/09/2013 conforme ATA s e finalizacédo
" 30di i
,; IE)oEcsap\l/;g)a:iEA(;Ao Desr‘:gbwlyzagéo 10/12/2013 conform Punch List
30 dias) W
Fim do Prazo X Fim do Prazo do
Cronograma Inicial Contratado Aditivo (16/01/2014)
& Ordem de inicio
LEGENDA . Cronograma Realizado

\3- Fatos Relevantes

\ |Periodo Chuvoso

B Extensio de prazo - 10 TERMO ADITIVO

COAUTORIA — ENG® ALEXANDRE DESCHAMPS - PERITO




CRONOGRAMA INICIAL x CRONOGRAMA REALIZADO - CONTRATO A - VERSAO EMPRESA B
PERICIA DE ENGENHARIA

COMENTARIOS E DOCUMENTOS

COMPROBATORIOS
ITEM AREA 2.013 2014
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov. dez jan fev mar
Os servigos da Localidade A tiveram sua liberaggo fracionada em 5 (cinco) Sub Areas,
N ) conforme solicitagcdo da Empresa A em e-mail enviado no dia 17/04/2013, tornando
| ORDEM DE INICIO 08/04/2013 l% "\x’ . ;e:agao o areaedmoi;/%'ev/gwfsde sem economicidade essas execugdes parciais e ndo provendo a remuneracgéo dos
recursos indiretos alocados pela Empresa B, recursos estes dimensionados para a
execugdo da obra como um todo. A dltima Sub Area a ser liberada ocorreria em
1 Localidade A 24/07/2013 (Sub Area 2), ou seja, pouco antes de findar-se o prazo de execugéo. Os
servigos de terraplenagem foram prejudicados pela n&o liberagdo completa da area,
que deveriam se encontrar totalmente livre no dia 21/05/2013. Acontece que a area
E-mail da Empresa A iberacéo pargial das areasy somente foi liberada, parcialmente, no dia 04/06/2013, e integralmente no dia
?;':,sz:;‘gﬁ?fda areaen 5 rene o coroues 12/06/2013. Apds esse periodo, diversas divergéncias em projeto foram encontradas
Sub Areas -[17/04/2013 é de projetos e durante todo o periodo houve interferéncias com outras empresas contratadas.
\‘ Liberagdo fracionada em 2
& (duas)MSub Areas (Atas de
ORDEM DE INiCIO 08/04/2013| Reunizo) Os servigos dessa localidade tiveram sua liberagéo fracionada em 2 (duas) Sub Areas,
conforme solicitagdo da Gerenciadora, sendo a area préxima ao talude chamada de
“Trecho 1" e o restante “Trecho 2.
P Localidade B Essa nova divisédo implicou na nao r_emuneracéo dos recursos indiretos alocados pela
Empresa B, recursos estes dimensionados para a execugdo da obra como um todo.
Durante todo periodo de obras ocorreram diversas divergéncias em projeto e
Indéfinicdo quan| nicio Topografia \:\_, Ljberagao pardial das areas|, ] interferéncias com outras empresas contratadas.
projeto de (ppos definicao da nterferénciag com outras I
topografia Anglo) empresas cqntratadas e )
16/05/2013) 22/05/201 divergénciag de projetos !
H 1
X Fim do Prazo Y Fim do Prazo do
Cronograma Inicial Contratado Aditivo (16/01/2014)
v Ordem de inicio
LEGENDA . Cronograma Realizado

‘\::~ Fatos Relevantes

| |Per|’od0 Chuvoso

. Extens&o de prazo - 10 TERMO ADITIVO

COAUTORIA — ENG° ALEXANDRE DESCHAMPS - PERITO




~—
GANTT s &S5 018 mis 2020
L .‘ T T R B e T T T T T T T } T T
Nome Data inicial | Data final Cutubro Movembra Dezembro Janeiro Fevereiro  Margo Abtil Maic dunho Aulho Agosta Setembro  Outubra Nowembro  Dezembro  Janeiro Fevereiro  Margo
© Empresa A-ASSINATURA CONTRATO 11/10/18  11/10/18
© Empresa A-* espera emiss3o 05 12/10/18  19/11/18 _I=
- Empresa A-AR13-1001: define forma gestdo contrato Empresa A 01/13/18  01/1118 1
- @ Empresa A-AR 13-1002: alinhamento processo medicio 07/14/18  07/11/18 1
© Empresa A-EMISSAD 05 20/11/18 20/11/18 In
- o Empresa A-* espera aceite da OS pela Empresa B 21/11/18 241118 -i
- @ Empresa A-ACEITE OS 25/11/18  25/1118 [
© Empresa A-MOBILIZACEO - 30 DIAS 25/11/18  24/12/18 / .
o Empresa A-* atrasos na mobiizagia WS 140519 %‘L s( Ao adicionar os
@ Empresa B-JUSTIFICATIVA DO ATRASC NA FASE DEMOBILIZACAO ~ 24/03/18  14/05[19 l 4 \J [ \ documentos:
© Empresa A-FASE EXECUCAO OBRA - 6 MESES 25/12/18  22/08/19 [ ]
- ® Empresa B-JUSTIFICATIVA DO ATRASO NA FASE DE EXECUCAD 13f03/18  17/12/19 P —
- & Empresa A-*Fase Execugo Obras impactado pelos atrasos iniciais 08/05/1% 22/11/19 E
© Empresa A-** Atas cobram "plano recuperacio atraso” e "alertam atr... 28/05/15  17/12/19 4 T 1
- © Empresa A-ENCERRAMENTO CONTRATO PELA Empresa A 318 231119 I;
- @ Empresa A-=Inicio desmobilizacBo/punch list Empresa B, conforme RDO 24/11/19 20/01/20 [ ]

COAUTORIA — ENG° ALEXANDRE DESCHAMPS - PERITO
I:I Contrato Original

- Documentos apresentados pela Empresa A

- Documentos apresentados pela Empresa B




D Contrato Original
- Documentos apresentados pela Empresa A

- Documentos apresentados pela Empresa B

GANTT:
project

Data inicial

Data final

© e 06 068 0 0 o

°

e o0 00 o

Empresa A-ASSINATURA CONTRATO
Empresa A-* espera emisso OS

Empresa A-AR 13-100 1: define forma gestdo contrato Empresa A
Empresa A-AR 13-1002: alinhamento processo medicio

Empresa A-EMISSAO 05

Empresa A-* espera aceite da O pela Empresa B

Empresa A-ACEITE 05

Empresa A-AR 1008: cobra "agiida.

Empresa A-** Atas de Reunido cobram “agiidade processo mobilizag...

© Empresa A-AR 14-1001: cobra procedimentos, cran, histog; mo

o

Empresa A-AR 1003:

© Empresa A-AR1002:
© Empresa A-AR 1004
© Empresa A-AR1005:
© Empresa A-AR1006:
© Empresa A-AR1007:
© Empresa A-AR1008:
© Empresa A-AR1009:
© Empresa A-AR1010:
© EmpresaA-AR1011:
© Empresa A-AR1012:
© Empresa A-AR1013:
© Empresa A-AR1014:
© Empresa A-AR1016:
© Empresa A-AR1018:

cobra procedimentos, crong, histog; mob 2...
cobra "agiidade mob”, erono em anaise cob. .

cobra "agiidade mob”, crono, mob 20 colab.

cobra "agiidade mob’, planejamento trisem...
cobra “agiidade mob”, MOD/MOI zbaixo pia..
cobra "agiidade mob”, MOD/MOL abaixo pia...
cobra “agiidade mob”, MOD/MOT zbaixo pia...
cobra "agiidade mob, MOD/MOI abaixo pla..

cobra “agiidae mob”, MOD/MOT zbaixo pia.
cobra "agiidade mob, MOD/MOI abaixo pla..
cobra “agiidade mob”, MOD/MOT zbaixo pia...
cobra "agiidade mob°, MOD/MOI abaixo pia...
cobra “agiidade mob”, MOD/MOT zbaixo pia.
cobra "agilidade mob*, MOD/MOL abaixo pia..
cobra “agiidade mob”, MOD/MOT ok checar .

Empresa B-JUSTIFICATIVA DO ATRASO NA FASE DE MOBILIZACAD
© Empresa B-RDO1024 - Retroescavadeira pendente de lberaci

- & Empresa B-RD01025 - Refrosscavadeira pendente de lberagso;

Empresa 6-RDO 1027 - Retroescavadeira pendente de lberagio;
Empresa B-RDO1036 - Empresa B solicita retiada de ferragem p.

Empresa B-RDO 1046 - Empresa B solicita retiada de ferragem p.

Empresa B-RDO 1050 - Empresa B solicita retiada de ferragem p.
Empresa B-RDO 1051 - Empresa B solicita retiada de ferragem p,

Empresa B-AR 1011 - Empresa A inf que alp3o 24 et lberado

°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
© Empresa B-AR1016 - A Empresa B inf que a prev de inicio das ati,
© Empresa B-AR1017 - A Empresa B inf que prioriza ativ que estio
°

Empresa A-FASE EXECUGAO OBRA - 6 MESES

Empresa B-JUSTIFICATIVA DO ATRASO NA FASE DE EXECUCAO
Empresa A-* Fase Execuc8o Obras impactado pelos atrasos iniciais
Empresa A-*= Atas cobram “plano recuperacio atraso” e “slertam at.

Empresa A-ENCERRAMENTO CONTRATO PELA Empresa A

Empresa B-RDO 1042 - Empresa B soliita retiada de ferragemp...

Empresa B-AR 1006 - Empresa A informa lberac3o das areas da ...

Empresa B-AR 1007 - Empresa A infliberag3o das areas do Apoio..
Empresa B-RDO 1058 - A Empresa B aguarda apravacia dos praj...
Empresa B-AR 1008 - Empresa A infliberag3o das areas do Apoio...
Empresa B-AR 1003 - Empresa A informa que 0 CMD & 3 segunda..
Empresa B-AR 1010 - Empresa A informa que 0 CMD é a segunda..
. 26/0318
Empresa B-AR 1012 - Empresa A inf que galp3o 24 estd iberado ...
Empresa B-AR 1013 - Empresa B inf prev de condus3o do piso do..
Empresa B-AR 1014 - Empresa B inf prev de condus&o do pise do...
Empresa B-AR 1015 - A Empresa B inf que 2 prev de inido das afi..

Empresa B-AR 1013 - A Empresa B inf que priorizard ativ que est...

11/10/18
12/10/18
01/11/18
07/11/18
20/11/18
21/11/18
25/11/18
25/11/18
15/01/19
15/01/19
15/01/1%
22/01/19
0s/02/18
12/02/19
18/02/19
26/02/13
05/03/19
12/03/19

19/03/19

02/04/19
03/0419
16/04/19
23/04/19
30/04/19
07 /0519
14/05/19
25/12/18
13/03/1%
08/05/19
28/05/18
23/11/19

Empresa A-* Inicio desmobilizag3ojpunch list Empresa B, conforme RDO 24/11/19

11/10/18
19/13/18
01/11/18
07/11/18
20/11/18
24/11/18
25/11/18
24/12/18
14/05/19
1501/19
150419
2/01/19
05/03/13
12/02/19
18/02/19
26/02/15
05/03/13
12/03/19
19/03/19
26/03/19
02/04/13
09/04/19
16/04/19
30/04/13
14/05/19
14/05/19
24/01/19
25/01/19
28/01/19
05/02/19
11/02/13
15/02/19
13/02/13
19/02/19
20/02/18
26/02/19
27/02/18
05/03/19
12/03/19
19/03/13
26/03/19
02/04/19
09/04/13
16/04/19
23/04/19
30/04/19
07/05/19
14/05/19
22/06/19
17/12/19
2/11/19
17/12/19
23/11/19
20/01/20

2018 IZU19 ‘ZUZU
T T I T T T T T T T T T T I T T
ot now der jen fev mar sbr mai jun jul  ago set out nov dez jan  fev mar abr
I
Iy
4 )
|
|
|
|
|
| S
] g
|
|
|
|
|
|
|
|
F N
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Impactos no segundo
cenério apresentados
pela Empresa A

Impactos no segundo
cenario apresentados
pela Empresa B




ANALISES GRAFICAS
COMPARACAO DE CENARIOS
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3° CENARIO CONTRATUAL

Valoracao de Desequilibrio Econdmico Financeiro
de Contratos




A Identificacao do Desequilibrio Econémico Financeiro Contratual

A Concepcdao do Modelo Matematico para avaliacdo e demonstracdao dos valores a serem
reivindicados :

= AL (Administracao Local)
= AC (Administracao Central)

= |MPOSTOS
= |MPRODUTIVIDADE
= OCIOSIDADE

= REAJUSTAMENTOS (INSUFICIENCIA DOS iNDICES CONTRATUAIS)
= MERCADO (CUSTOS DOS INSUMOS)

= FINANCEIRO (FRUSTRAGAO FLUXO DE CAIXA)

= CUSTO DE OPORTUNIDADE

= LUCRO




NORMA TEC NICA PARA AVALIACAO
DO DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
DE CONTRATOS DE OBRAS DE ENGENHARIA

11 Quantificagdo e valoragao dos desequilibrios econémico-financeiros contratuais .....18

11.1 Quantificacao por meio de modelos matematiCos .......cccovvnveeeerrreceerrree ceaane s 18
11.1.1 Data-base da avaliacdo,reajustamentos e atualizagdes monetarias ................... 19
11.1. 2 ParceladO IUCTO ... et et e e e s e e e e e m e s s e mnmnsmen mes 19
11.1.3 Parcela dos IMPOSIOS ....ceeie e s e ee e ra e s s e e s sreeeaasan s s nsannnnn s 19
11.2 Valoragao por meio do quadro comparativo de cenarios (Tabela1) ......cccccceeuveeeeee. 19
12 Graus de Impacto do desequilibrio valorado ... e e e s 20

13 Apresentacédo do laudo de avaliacdo do desequilibrio econdmico-financeiro ............ 21




NORMA '!'EC NICA PARA AVALIACAO
DO DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
DE CONTRATOS DE OBRAS DE ENGENHARIA

a) Modelo Matematico por valor/hora-médio

b) Modelo Matematico por Reedicdo Equilibrada do Orcamento da Obra

NOTA: Além dos Modelos Matematicos apresentados nesta norma, podem ser utilizados
outros, desde que fundamentados nas boas técnicas de orcamentos de obras
preconizadas pela Engenharia de Custos”.
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