Clémenceau Chiabi
o - Presidente IBAPE-MG

XIX COBREAP | Foz do Iguacu

INOVACOES CIENTIFICAS E TECNOLOGICAS Edson Garcia Bernardes
AGOSTO 2017 Claim Expert

CLAMS (PLEITOS) EM CONTRATOS DE ENGENHARIA
ARBITRAGEM E DISPUTE BOARDS

T



TEORIA DO CONFLITO

As divergéncias emocionais, sociais, politicas, ideoldgicas,

familiares ou profissionais, que ocorrem nas relacoes
intersubjetivas sao naturais.

Se resolvidas = progresso na relacao, fortalecendo-a.

E um fendmeno social comum e recorrente.
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CONCEITOS




MARC’s
Métodos Adequados de Resolucao de Conflitos

Sao meétodos alternativos ao judiciario estatal que
evitam (ou minimizam) o combate direto entre as
partes, buscando construir uma solucao conjunta.

Podem ser:
v’ Autocompositivos: as partes decidem.
v'Hetero compositivo: um terceiro decide.

4




Piramide da solucao
de conflitos:

v' Maior
litigiosidade
PODER
JUDICIARIO ‘/ Aumento
ARBITRAGEM do formalismo
v
CONCILIAGAO .Cresce a )
intervencdo
MEDIACAO de terceiros
NEGOCIAGAO v Mais duradoura
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Adversariais Nao adversariais

Enfrentam Cooperam
Terceiro decide Partes decidem
Formal Informal
Um/dois perdem Todos ganham
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Hetero compositivo

Adversariais

Auto compositivo

Nao adversariais

Processo judicial
Arbitragem

DRBs - Dispute Boards

ccccccc

Negociacao
Mediacao

Conciliacao

-



CONCEITOS

NEGOCIACAO

Método de resolucao de conflitos em que as partes
constroem o acordo.

Nao existe ‘terceiro’, pois as
partes ‘ainda’ estao em um

estagio onde existe confianca e /\
é possivel o dialogo. |
—
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CONCEITOS

Conceito de mediacao:

v'Meio extrajudicial de solucdao de conflitos que leva as
partes a resolverem suas pendéencias

v Exercida por um terceiro, neutro e imparcial, escolhido
ou aceito pelas partes

v' Objetivo & permitir que, de modo consensual, as partes
previnam ou solucionem conflitos

v'O mediador é um “facilitador”, que nao decide, quem
decide sao as partes

v" O projeto de lei aprovado no Senado encontra-se em fase
final de discussao, apos retornar da Camara dos
Deputados

iy v Aparece no novo Codigo de Processo Civil
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CONCEITOS

Definicao e caracteristicas da conciliacao:

v' Semelhante a mediacdo, mas difere na escolha e
procedimento do conciliador

v Normalmente o conciliador nao é escolhido pelas partes

v E comum exercer uma funcao interveniente, propondo e
sugerindo solucoes

v Aplicada usualmente em conflitos instaurados via
arbitragem ou na justica estatal

v Também funciona como um “filtro”

v’ Previsto no CPC e na Lei de Arbitragem

i
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MEDIACAO

CONCILIACAO

Procedimento de resolucao de conflitos em que as partes escolhem uma
terceira pessoa, independente e imparcial, para atuar como facilitadora,
promovendo o dialogo para a construcao de um acordo.

Nl

O mediador NAO sugere propostas
para a resolucao do problema.

Muito utilizado em processo de
familia ou dissolucao societaria.

O-
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O conciliador pode sugerir
propostas.

A conciliacdo da CMA/CREA-MG é

uma conciliagao técnica, onde os

conciliadores sao profissionais da
engenharia ou agronomia.




CONCEITOS

Extra ou intra processual

Voluntaria, ndao impositiva
Confidencialidade
Celeridade, simplicidade

Ajuda de um terceiro

Atuante Neutro
Propoe solucao As partes propdem a solucao

E\ Objetivo: Acordo Objetivo: Consenso l




ARBITRAGEM

* Meétodo de resolucao de controvérsia em que as partes
podem escolher terceiro (arbitro) para julgar a questao
conflitante, resultando na sentenca arbitral, cuja
natureza € idéntica a da sentenca judicial.

* Lei 9.307,1996.
Lei 13.140, 2015 (Arbitragem na Administracdo Publica)
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ARBITRAGEM

v Regulada no Brasil pela Lei 9.307/96, reformada em 2015
v O julgador é da livre escolha dos litigantes, chamado arbitro

v" 0O litigio é resolvido por um ou trés arbitros, escolhidos pelas
partes

v A decisdo dos arbitros é definitiva (ndo esta sujeita a
recursos) e equivale a sentenca judicial (titulo executivo
judicial)

v O procedimento pode ser definido pelas partes (arbitragem
institucional e ad hoc)
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CONCEITOS

ARBITRAGEM




Processo Judicial

v’ Julgador generalista, sem especializacdo no tema
v Formalismo excessivo: armadilhas processuais

v Multiplos recursos e graus: interlocutdrios e
protelatorios

v’ Tempo excessivo para a solucdo do litigio

v’ Litigiosidade acentuada entre as partes: cultura do

combate
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Processo Judicial
Consequéncias para o Empreendimento

v Ruptura de cronograma

v’ Potencializacdo do conflito

v’ Custos adicionais n3o previstos

v’ Prejuizos para as partes

v’ Insatisfacdo do cliente e do construtor
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\/ Perdas para a sociedade
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ARBITRAGEM

v Forma extrajudicial de resolucdo de conflitos sobre direitos

patrimoniais disponiveis, escolhida pelas partes através da

Convenc¢ao de Arbitragem:
— Clausula Compromissoria: opcao anterior ao surgimento
do litigio
— Compromisso Arbitral: opcao posterior ao surgimento do

litigio
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Formas de Instituicao da Arbitragem

= Prevista no contrato: cldusula Compromisséria

o Cumprimento obrigatorio

o Escolha prévia da entidade administradora da arbitragem
(clausula cheia)

= NA&o prevista no contrato: compromisso Arbitral

o Depende de aceitacao das partes para ser instaurada
o Torna-se obrigatdria com a assinatura do compromisso
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Modelo de clausula arbitral (convencéo de arbitragem,
CIéUSUIa Compr0m|SSér|a) http://www.crea-mg.org.br/cma/Paginas/Arbitragem.aspx

 “Toda e qualquer controvérsia originada ou em conexdao com o presente

contrato sera resolvida por Arbitragem, a ser administrada pela

CMA/CREA-MG - Camara de Mediacdo e Arbitragem do Conselho

Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais, de acordo com o

seu respectivo Regulamento de Arbitragem, por (x) Arbitro(s)*, nomeados

na forma do referido Regulamento. A arbitragem tera sede na cidade de (a

ser definida pelas partes), estara sujeita as leis do Brasil (ou outra

legislacao, se for o caso), e sera conduzida no idioma (a ser definido pelas
partes).”

« * Alindicacdo de Arbitro devera ser sempre em niimero impar.
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VANTAGENS DA ARBITRAGEM

v’ Rapidez (em relacdo ao processo judicial) — auséncia de
recursos contra a decisao

v" Flexibilidade do procedimento

v' Especializacdo dos julgadores

v Sigilo

v Desnacionalizacdo dos contratos internacionais

v" Preservacdo do relacionamento comercial entre as partes

v Diminui¢do dos custos de transacdo dos contratos complexos

e de longo prazo
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Como Funciona a Arbitragem?

= Tribunal Arbitral com um ou trés arbitros

XIX COBREAP | Foz

o Independentes e imparciais

o Escolhidos pelas partes envolvidas no litigio

= Requisitos

o Partes sejam capazes
o Direito seja patrimonial e disponivel

= Caracteristicas

a
a
a
a

Celeridade
Especializac&o técnica
Informalismo

Sem recurso

4



Formas de Nomeacao

Indicado pelas partes

Arbitro Unico

Indicado pela instituicdo arbitral

Tribunal Arbitral Indicados pela instituicdo arbitral

(n® impar)

Cada parte indica um arbitro

Dois indicados nomeiam Instituicdo arbitral indica
O terceiro arbitro O terceiro arbitro
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IBAPE NACIONAL

A PROVA PERICIAL NA ARBITRAGEM
v’ Prevista no artigo 22 da L.A.

v' Regulamentos das camaras arbitrais

v’ Sistematica da prova na arbitragem (ampla liberdade)
v’ Conduta do arbitro especialista

v Escolha do perito

v  Sugestao de comando para disciplinar a prova técnica



IBAPE NACIONAL

ANALISE DOS REGULAMENTOS
DE 46 CAMARAS ARBITRAIS

Situacao Numero e (%)

Pelo menos cita a prova pericial 34 (74,00%)

Detalha~ alguns qucedlmentos para 30 (65,00%)
conducao da pericia

Segue a sistematica de nomeacao do perito | 30 (65,00%)

Faz referéncia a formulagao de que‘31tc.)s e 25 (54,00%)
acompanhamento de assistentes técnicos




IBAPE NACIONAL

SISTEMATICA DA PROVA NA ARBITRAGEM

v Momento de realizacdo da prova pericial
v’ Interrogatorio dos peritos das partes

v Apresentacao de laudos pelas partes e possibilidade
dos arbitros nomearem o desempatador

v' Analise dos laudos das partes pelos arbitros, quando
especialista

v" Modelo do Codigo de Processo Civil (nomeacao de
perito e indicacao de assistentes técnicos)



IBAPE NACIONAL

INTERROGATORIO DOS PERITOS DAS
PARTES

v" Modelo do sistema de common law

v Privilegia a oralidade

v’ Interrogatorio direto e cruzado

v' Habilidade de inquirir pode conduzir o resultado

v Preparo intelectual e destreza do perito pode ser o
diferencial



IBAPE NACIONAL

LAUDOS UNILATERAIS E PERITO
DESEMPATADOR

v Vigorou no diploma processual brasileiro entre 1946 e
1973

v O terceiro perito € nomeado para dirimir conclusoes
divergentes

v Também pode esclarecer pontos obscuros estabelecidos
pelos arbitros

v Pode ser adotada a figura do perito consensual



IBAPE NACIONAL

ANALISE DOS LAUDOS PELOS PROPRIOS
ARBITROS

v’ Alternativa similar a nomeacao do perito desempatador

v' Sendo especialistas na matéria os proprios arbitros podem
interpretar e decidir sobre o conteudo dos trabalhos técnicos

v Envolve a discussao sobre o limite de atuacao do arbitro
especialista (pode dispensar a nomeacao do perito e ser for
arbitro unico ou tribunal arbitral)



IBAPE NACIONAL

CONDUTA DO ARBITRO ESPECIALISTA

v Uma corrente defende a dispensa da nomeacido do perito
com arbitro tnico (arbitro-perito)

v Outra entende que seria possivel somente no tribunal
arbitral

v’ Na primeira hipotese a situacao deve ser analisada se a
matéria for também de direito



IBAPE NACIONAL

Assistente @ Assistente
técnico técnico



IBAPE NACIONAL

ESCOLHA DO PERITO

PERITO EXPERIENTE TECNICO EXPERIENTE
Conhecimento técnico Conhecimento técnico
generalista especializado

Conhecimento da interface Falta de familiaridade com a
técnico-juridica sistematica pericial e

. processual/procedimental
Conhecimento das

atribuigoes do perito, dos Pode dificultar a interpretacao

assistentes e dos demais de questoes de natureza técnica
envolvidos

v' Forma consensual ou discricionaria



IBAPE NACIONAL

ESCOLHA DO PERITO

PESSOA FISICA EMPRESA DE CONSULTORIA
*Custo menor * Custo Maior

*Facilita contato com Assistentes » Nao existe controle sobre quem
Técnicos estd elaborando o laudo

*Busca auxilio junto a profissionais ¢ Trata todos os temas
de outras modalidades



IBAPE NACIONAL

NOMEACAO DO PERITO

* Indicagdo conjunta
* Indicacao de trés nomes por cada parte
* Envio de CV’s e Propostas diretamente ao Tribunal Arbitral

* Escolha do Tribunal Arbitral

v'Necessario haver concordancia formal com o nome indicado



IBAPE NACIONAL

SUGESTAO DE COMANDO PARA
DISCIPLINAR A PROVA

Esclarecimentos

~

Entrega do laudo

€ pareceres

) 4
Honorarios e

p questoes incidentais

Quesitos e

assistentes técnicos
P

Nomeacao
do perito



IBAPE NACIONAL

NOMEACAO DO PERITO

Concluidas as etapas de apresentacao das alegacoes iniciais
e respectivas impugnacoes, verifica-se solicitacao expressa de
ambas as partes de realizacao de prova pericial, portanto,
deverao ser cumpridas as seguintes etapas:

a) Nomeio Perito o Dr. XXXXXXXX, com endereco a Rua
XXXX, n° XXX, bairro XXXX, telefone (XX) XXXX-XXXX, que
devera ser intimado para apresentacao de proposta de
honorarios, apos a juntada dos quesitos pelas partes.



IBAPE NACIONAL

INDICACAO DE ASSISTENTES TECNICOS
E FORMULACAO DE QUESITOS

b) As partes em 7 (sete) dias deverao apresentar quesitos e
indicar assistentes técnicos, se assim desejarem.



IBAPE NACIONAL

HONORARIOS E QUESTOES INCIDENTAIS

c) Estando de acordo com a proposta de honorarios,
depositem o valor junto a Secretaria da XXXXX, a razao de
50% (cinquenta por cento) para cada uma das partes.

d) Existindo discordancia do valor proposto, ou na hipotese
de ocorréncia de questoes incidentais a respeito da
nomeacao do perito, da indicacao dos assistentes técnicos ou
dos quesitos apresentados, estas serao decididas pelos
arbitros.



IBAPE NACIONAL

REALIZACAO DA PERICIA E ENTREGA DOS
RELATORIOS TECNICOS

e) Apos o deposito, devera ser o perito intimado para dar
inicio aos trabalhos periciais Xxxxx, n° XxxXx, bairro xxxx,
devendo comunicar as partes a data de sua realizacao, cujo
laudo pericial devera ser entregue em 30 (trinta) dias,
cabendo aos assistentes técnicos oferecer seus pareceres 10
(dez) dias ap6s comunicacao da entrega do laudo.



IBAPE NACIONAL

ESCLARECIMENTOS

f) Havendo necessidade de esclarecimentos por parte do
perito, ou assistentes técnicos, pela parte contraria,
estes deverao vir sob a forma de quesitos, no prazo de 7
(sete) dias, devendo ser intimados para respondé-los no
prazo de 10 (dez) dias, quando devera ser aberta nova
vista as partes, pelo prazo de 7 (sete) dias, devendo o
prazo ser repetido em caso de novos esclarecimentos.



Solicita Instauracao
Arbitragem

Indicagao e
Convite aos
arbitros

Convite a Intimacgao a

Requerida Requerida

\\A

Sessao de
Instauragao da
Arbitragem

g P NAO D
SIm
;

Impugnacaoas L
Alegacoes Especificacao de

Iniciais , provas (pericia)

+ Arbitro Unico — consenso.

* Tribunal Arbitral — cada parte
indicard um arbitro e estes
dois arbitros indicados
escolherdao o 39, que sera o
presidente do Tribunal.

Fase de Instrucao

Alegacoes finais



Impactos do Novo Cédigo de Processo Civil
na Arbitragem

O novo Cédigo de Processo Civil destacou o
reconhecimento da garantia da autonomia da vontade
das partes na escolha pelo procedimento arbitral.




e (Carater voluntario da arbitragem explicitamente
previsto no NCPC:

v/ Art. 32 N3o se excluird da apreciacdo jurisdicional
ameaca ou lesao a direito.

§ 12 E permitida a arbitragem, na forma da lei.

~
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v  Art. 42. As causas civeis serdo processadas e decididas
pelo juiz nos limites de sua competéncia, ressalvado as
partes o direito de instituir juizo arbitral, na forma da lei.

e |[nterpretacao do principio da inafastabilidade da
jurisdicao (art. 592, XXXV, CF/88 “A lei ndo excluird da
apreciacao do Poder Judiciario lesao ou ameaca a direito”.)
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ALEGACAO DA EXISTENCIA DE CONVENCAO DE
ARBITRAGEM EM PRELIMINAR DE CONTESTACAO.

Quando um conflito existente entre as partes for
submetido a arbitragem, essa convencao pode ser
arglida pelo réeu em sede de preliminar de contestacao,
O que ocasionara a extincao do processo.




* A cooperacao entre a jurisdicao estatal e a arbitral é
fundamental ao desenvolvimento da arbitragem.

III

e Sob o titulo “Da cooperacao nacional” encontra-se o
art. 69. O § 12 faz mencao a chamada carta arbitral.

)
v
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 Ela sera operacionalizada mediante carta arbitral,
onde um orgao jurisdicional solicita a outro a ajuda
para realizar ou fazer realizar atos do processo.

e A carta arbitral apresenta um vinculo de
comunicacao entre o orgao jurisdicional estatal
arbitral, que facilita profundamente o trabalho dos
arbitros.

)
Y
o Iguagu
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Arbitragem e Administracao Publica

v'indicada para otimizar custos, prazos e qualidade
em obras, especialmente grandes projetos

v’ Encoraja os envolvidos a evitarem disputas,
apontando solucodes técnicas e legais, que resolvem
definitivamente os conflitos.
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Arbitragem e Administracao Publica

A contratacao de camaras de arbitragem pelo Poder
Publico: inexigibilidade de licitacao

Arbitragem e Transparéncia:
A Lei de Acesso a Informacao
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IBAPE NACIONAL

map Mediacao

CRD - Comités de
Resolucao de Disputas
DRB — Dispute Boards
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DRB

v Comité de Resolucéao de Disputas (“CRD” ou “DRB”)

v"O DRB € a sigla que designa em inglés Dispute Review Board ou em
portugués CRD - Comité de Resolucao de Disputa.

v"Acompanha a execucado e auxilia na solucao de conflitos pari-passu
com o andamento da obra

v Consiste em uma técnica de resolucao de disputas, que envolvem
empreendimentos de grande porte.

v"Uma junta de técnicos da confianca das partes é formada para
acompanharem a execucao da obra e em caso de conflitos, emitirdo
opinides e pareceres, que poderao ser vinculativos ou nao.




Cronograma DRB

Notificacao
Inicial

IBAPE NACIONAL

(28 Dias)
f : \
Alegacoes [_)etalhadas Decis3o
(7 Dias) (28 Dias)
. .v,., v
Adjuccador Defesa.

(7 Dias)
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Instituto Brasileiro
de Avaliactes e Pericias
deE n-g:—':nfm ria
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CASE

A Experiéncia com os Comités de
Resolucao de Disputas nos Jogos
Olimpicos Rio 2016




