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2001/2002 - Periodo de apreensao SRS i

2001 § 2002 § 2003 § 2004 g 2005 § 2006 g 2007 g 2008 g 2009 g 2010 g 2011 § 2012 § 2013 g 2014 g 2015

2001
e Crise Argentina (Moratoria)

e Crise energética no Brasil (Apagdo)

e Atentado terrorista nos Estados Unidos

2002
¢ Eleicao para Presidente da Republica
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ASSOCIACAO DE DIRIGENTES DE EMPRESAS
2004 - Inicio da virada SRS RS ST

2001 g 2002 § 2003 g 2004 § 2005 § 2006 g 2007 g 2008 g 2009 g 2010 g 2011 § 2012 § 2013 g 2014 g 2015

e Lei 10.931/04 (Marco Regulatdrio Setor)
- Patrimonio de Afetacao
- Consolidacao da alienacao fiduciaria
- Incontroverso
- RET Especial (Regime Tributario)
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2005 - Incentivo a construgao civil S S S

2001 g 2002 § 2003 g 2004 g 2005 § 2006 g 2007 g 2008 g 2009 g 2010 g 2011 § 2012 § 2013 g 2014 g 2015

e Lei 11.196 (“MP do Bem”)

- Viabilizacdao Patrimonio Afetacao, amplia garantias a compradores e
financiadores.

- Medidas fiscais de incentivo ao mercado imobiliario.

e Acirramento na competicao entre bancos gerando:
- Aumentos nos prazos e porcentuais de financiamento
- Melhoria do comprometimento de renda familiar
- Reduc¢ao nas taxas de juros

e Set/05 — Abertura de Capital da Cyrela
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Representacgao grafica 1999 a 2005 i R

2001 g 2002 § 2003 g 2004 g 2005 § 2006 g 2007 g 2008 g 2009 g 2010 g 2011 § 2012 § 2013 g 2014 g 2015
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Mercado bastante equilibrado. O que era lan¢gado era vendido.
Mercado liderado por empresas locais.
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2006 - Manuten¢ao de incentivos SRR RIS

2001 g 2002 § 2003 g 2004 g 2005 § 2006 g 2007 g 2008 g 2009 g 2010 g 2011 § 2012 § 2013 g 2014 g 2015

¢ Pacote da Construcao
- Reducao ou isencao do IPI de diversos materiais de Construcao.

¢ Pacote Habitacional

- Financiamentos com prestacoes fixas (sem TR)

- Introducao da construcao civil na lei geral de micro e pequenas
empresas

- Caixa Econdmica Federal — Crédito para financiar as construtoras

¢ Continuidade do processo de IPO das incorporadoras



: AEMIBA
2 007 - M 5 d an ga d e pa ra d |g Mma B s s

2001 g 2002 § 2003 g 2004 g 2005 § 2006 g 2007 § 2008 g 2009 g 2010 g 2011 § 2012 § 2013 g 2014 g 2015

¢ |PO de Incorporadoras
- 14 empresas do setor abriram Capital na Bolsa
- Empresas passam a atuar no Pais (nacionalizacao do setor)

e PAC (Plano de Acelerag¢ao do Crescimento)

- Concessdo pela Unido de RS 5,2 bilhGes para a Caixa

- Econbmica Federal ampliar os empréstimos nas areas de habitacao
e saneamento

e Pré-Sal
- Descoberta da maior jazida de 6leo e gas natural do Pais, no campo
petrolifero de Tupi, na Bacia de Santos
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2001 g 2002 § 2003 g 2004 g 2005 § 2006 g 2007 g 2008 g 2009 g 2010 g 2011 § 2012 § 2013 g 2014 g 2015

e Brasil recebe “Investiment Grade”

e Mercado imobiliario atinge pico histdrico de langamento e
comercializagdao (acumulado 12 meses) — 17.578 mil unidades
langadas em Salvador e Regiao Metropolitana.

e Mercado imobiliario volta a atencao as classes Ce D

e BRICs ganham maior importancia

e Crise financeira internacional (EUA)

e Ano come¢a com otimismo, mas termina com pessimismo
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2 009 - A fO rg a d O consumi d or A oCINeA OF DINISENTES DF Eresas

2001 g 2002 § 2003 g 2004 g 2005 § 2006 g 2007 g 2008 g 2009 g 2010 g 2011 § 2012 § 2013 g 2014 g 2015

e Ano comeg¢a com pessimismo, mas termina com otimismo
e Medidas anticiclicas do governo federal
- Compulsodrio, Reducao de IPl e Bancos Federais
e Langamento do PMCMV
e Realinhamento dos valores enquadraveis no SFH
- Avaliacdo/compra e venda: RS 350 mil para RS 500 mil
- Financiamento maximo: RS 245 mil para RS 450 mil
e Aperfeicoamento da Lei do Inquilinato — Lei 12.112
- Agilizou a tramitacdo de acdes de despejo por Inadimpléncia
- Possibilitou o fiador romper o vinculo apds o final do contrato, quando ele
passa a vigorar por prazo indeterminado
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2010 - Recu pe Fal ga (0] d a economia A5 Seucll oS Grcsaes e Sueresss

2001 g 2002 § 2003 g 2004 g 2005 § 2006 g 2007 g 2008 g 2009 g 2010 g 2011 § 2012 § 2013 g 2014 g 2015

e Recorde de criacao de empregos formais

e Valorizagao dos imdveis

¢ Perspectiva de esgotamento dos recursos da poupanca para financiamento
imobilidrio em 2013

¢ Necessidade de estudar a ado¢ao de novas fontes de recursos pelo setor

¢ Prorrogac¢ao da reduc¢ao do IPl para materiais de construcao até 2011
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201 1 - Alta d OS CU StOS AsSeniacho o BT bE curmEons

2001 g 2002 § 2003 g 2004 g 2005 § 2006 g 2007 g 2008 g 2009 g 2010 g 2011 § 2012 § 2013 g 2014 g 2015

¢ Alta dos precos dos terrenos
¢ Alta dos custos de producao
¢ Estoque elevado

e Escassez de mao de obra
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2012 - |n ICIO dOS aj ustes ASSonacao DE DIGETES os eurmcoas

2001 g 2002 § 2003 g 2004 g 2005 § 2006 g 2007 g 2008 g 2009 g 2010 g 2011 g 2012 § 2013 g 2014 g 2015

¢ Ajustes das empresas

e Reducao de atuacao das empresas de capital aberto
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Representac¢ao grafica 2006 a 2012

2001 g 2002 § 2003 g 2004 g 2005 § 2006 g 2007 g 2008 g 2009 g 2010 g 2011 g 2012 § 2013 g 2014 g 2015
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2001 g 2002 § 2003 g 2004 g 2005 § 2006 g 2007 g 2008 g 2009 g 2010 g 2011 § 2012 g 2013 § 2014 g 2015

e Produtos diferenciados

® Poucos lancamentos
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2014/2015 - Periodo de apreensao SR R T

2001 g 2002 § 2003 g 2004 g 2005 § 2006 g 2007 g 2008 g 2009 g 2010 g 2011 § 2012 § 2013 g 2014 § 2015

¢ Eleicao para Presidente da Republica
e Crise politica

¢ Alta inflacao

¢ Desaceleracao da economia

¢ Inseguranca

e Desemprego

¢ Alta das taxas de juros

e Escassez de financiamento imobiliario
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2014/2015 - Periodo de apreensao SRR R

2001 g 2002 § 2003 g 2004 g 2005 § 2006 g 2007 g 2008 g 2009 g 2010 g 2011 § 2012 § 2013 g 2014 § 2015
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Mercado menor, porém mais estavel L=3.318->79%

Maior participagnao do Minha Casa Minha Vida

V=3.418 -> 51%



DESEQUILIBRIO MACROECONOMICO  ZAEMIBA

DESEMPREGO
(%)

12%

2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: Banco Central e IBGE-PNAD continua.



DESEQUILIBRIO MACROECONOMICO  ZAEMIBA

IPCA
(% ACUMULADO 12M)

10,67%
6,29%
5,84% 591%  641% =
2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: Banco Central e IBGE-PNAD continua.



DESEQUILIBRIO MACROECONOMICO  ZAEMIBA

SELIC META
(%)

14,25% 13, 65%

11,75%
10,00%

7,25%

2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: Banco Central e IBGE-PNAD continua.



DESEQUILIBRIO MACROECONOMICO  AEMIBA
Evolucao do PIB

Ano a ano, em %

%2

3,0

0,5

1.9
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-3,8 -3,6

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016
FONTE: IBGE



DESEQUILIBRIO MACROECONOMICO  ZAEMIBA

FINANCIAMENTO IMOBILIARIO SBPE + FGTS
(RS BILHOES)
157

150

Fonte: Abecip, Banco Central e Caixa. 2016E: proje¢do.



VARIACAO NOS FINANCIAMENTOS

Mercado imobilidrio R$ 82, 8 bilhdes R$ 113 bilhdes

comeca a se valorizar em financiamento em financiamento Economia
instavel

2008 2011 2013 2015

2010 2012 2014 2016

Crescimento do R$ 109, 2 bilhdes fnsleblidade da economia
mercado imobilidrio em financiamento brasioba
brasileiro pds-crise R$ 79, 9 bilhdes - Oueda de 33% em

em financiamento financiamentos (R$ 75, 6 bilhdes):

~ Queda real no preco dos
imdveis

AEMIBA

ASSOCIAGAO DE DIRIGENTES DE EMPRESAS
DO MERCADO IMOBILIARIO DA BAHIA



DESEMPENHO CREDITO IMOBILIARIO R RS S

Quantidade de Imodveis

1.000 995 mil

800

627 mil
600

401 mil

400 353 mil

200 157 mil

Diversos motivos contribuiram para o crescimento recente...

Fonte: Abecip, Banco Central e Caixa. Inclui SPBE e FGTS.



2016

2016
5730 5643
sy Minha casa Minha Vida
L=2.843->85%
V=3.703 -> 65%
Unidades Langadas Unidades Vendidas Estoque

Mercado com maior participacao Minha Casa Minha Vida.

Crescimento dos distratos, chegando a 44%.

Imodveis novos 30%
Reducdo do financiamento imobiliario — SBPE

Imoveis usados 41%



AEMIBA

Reflexo da crise: emprego X atividade econdmica Hesssis:

Emprego: Mais de 2,9 milhdes de postos
de trabalho ceifados nos ultimos 2 anos

PIB: 10 trimestres seguidos de queda

Saldo de emprego formal (Mil vagas)

2264 Acumulado em 12 meses

1.741

set/10 set/11 set/12 set/13 set/14 set/15

Fonte: IBGE e MTE (Caged). OBS: Os dados do PIB sdo em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Evolucao do PIB

Ano a ano,em %

7,5

4,0
3.0
1.9
[ |

0

-3,8 -3,6

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016

FONTE: |IBGE
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ASSOCIAGAO DE DIRIGENTES DE EMPRESAS
DO MERCADO IMOBILIARIO DA BAHIA

RESUMINDO 2016...

A economia teve a maior A confianga de empresarios A oferta de crédito Volume de
contragao em qualquer e consumidores caiu aos imobilidrio despencou ao distrato de 44%
periodo de trés anos desde niveis mais baixos da menor nivel em muito
1900 historia tempo
As taxas de Empresas lideres Os langamentos Queda
juros tiveram do setor passaram de imdveis gigante em
significativo por dificuldades despencaram e ndmero de
aumento significativas OS pregos empregos no
cairam setor

O MERCADO IMOBILIARIO ENFRENTOU UMA GRANDE TEMPESTADE



LANCAMENTOS X VENDAS

(UNIDADES - SALVADOR)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | 2014 2015 2016 2017 |
|Lancadas 2,557 5.098 9.068 17.578 14,545 15.699 15.075 6.184 3.613 4.258 4218 3.347 300|
Vendidas* 3.151 4.357 7.116 14.130 12.918 12.807 9.626 8.204 7.143 7.124 6.757 5.730| 1.257
|Estoque 2.872 3.613 5.565 9.013 10.640 13.532 18.981 16.961 13.431 10.565 8.026 5.643 4.686

*Incluindo vendas de produtos langados nos anos anteriores (Fonte: ADEMI-BA)

Fonte: ADEMI

Langamentos x Vendas

18.981

2010 2011

2012

AEMIBA

ASSOCIAGAO DE DIRIGENTES DE EMPRESAS
DO MERCADO IMOBILIARIO DA BAHIA

Minha Casa Minha Vida
Unidades Vendidas
2015 7
3.418 3.703 878
Unidades Lancadas
2015 2016 2017
3.318 2.843 300]







FATORES NECESSARIOS PARA A RETOMADA “EMIBA

Estabilidade
MacroeconOmica e
Politica

Horizonte Previsivel

Funding Compativel
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Fonte: Revista Exame

O mercado imobiliario apresentara recuperacao lenta e gradual, mas
sera bem diferente do que foram os ultimos dois anos, podendo atingir
um crescimento de até 10% nas unidades comercializadas em
comparacao a 2016, ano em que foram financiados quase 200 mil

imoveis.

FF

MAS COMO ACREDITAR NISSO?

AEMIBA

ASSOCIAGAO DE DIRIGENTES DE EMPRESAS
DO MERCADO IMOBILIARIO DA BAHIA



Fonte: Revista Exame

PRECOS ATRATIVOS PARA INVESTIR

Ainda que a instabilidade da Economia brasileira ndao permita
tragcar um cenario claro no mercado imobilidrio para 2017,
especialistas acreditam que o preco dos imdveis tende a ficar
estavel no préximo ano, dada a queda real de 6,25% entre
dezembro de 2015 e dezembro de 2016. Com a recuperacgao da
economia e a queda da inflagcao, os precos devem ficar estaveis até

voltarem a subir.

AEMIBA

ASSOCIAGAO DE DIRIGENTES DE EMPRESAS
DO MERCADO IMOBILIARIO DA BAHIA



Fonte: Banco Central

QUEDA NA INFLACAO

O mercado baixou a previsao do IPCA de 4,04% para
4,03%. Foi a oitava reduc¢ao seguida do indicador. A
expectativa € a inflacdo em 2017 ano fique abaixo da

meta central, que é de 4,0%.

AEMI-BA

DO MERCADO IMOBILIARIO DA BAHIA



CONSUMIDORES CONFIANTES, MAS
NEM TANTO

O Indice Nacional de Expectativa do Consumidor
(INEC) subiu 1,4% em abril ante marco e chegou a
103,4 pontos, apds ter recuado no més passado. Em
relacao a abril de 2016, quando o indicador estava
em 97,5 pontos, houve aumento de 6,1%. Apesar do
avanco, a confianca do consumidor continua abaixo
da média histdrica iniciada em margo de 2001, de

108,6 pontos.

AEMI-BA

DO MERCADO IMOBILIARIO DA BAHIA



Fonte: Ana Maria Castelo, FGV

EMPREGOS EM QUEDA

A previsao é que o setor de construcao civil continue
a cortar postos de trabalho, mesmo com a melhora
no mercado imobiliario. Ha expectativa de queda de
5,5% no nivel de emprego, por conta do reflexo de
investimentos que estdao sendo feitos pelas
construtoras em produtividade, para otimizacao da

mao de obra.

AEMIBA

ASSOCIAGAO DE DIRIGENTES DE EMPRESAS
DO MERCADO IMOBILIARIO DA BAHIA
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ASSOCIAGAO DE DIRIGENTES DE EMPRESAS
DO MERCADO IMOBILIARIO DA BAHIA

AGORA VIVEMOS UM MOMENTO DE RETOMADA

Com o fortalecimento econémico do pais a retomada do crescimento do mercado
imobiliario também deve se confirmar em 2017.

S o S o
O centro da meta
continua sendo
de 4,5 % pelo
IPCA. O boletim
Focus indica
expectativas de
baixa da inflagdo
menor que 4,0%.

D

Em 2016, o PIB brasileiro
confirmou a pior recessdo da
histéria do pais. Para 2017, a
estimativa de crescimento foi

elevada de 0,43% para
0,46%, com o FMI prevendo
retorno do pais ao posto de

oitavo maior PIB global.

Juros em queda com as medidas
de ajuste econémico. Em outubro
de 2016 Copom anunciou o corte
de 14,25 % para 14% (primeira
reducdo em quatro anos).
Atualmente a taxa estd em 11,25%
e a expectativa é que ela esteja em
8,5% no fechamento de 2017.

Fonte: Ricardo Amorim Consultoria, G1



EMPRESARIOS MAIS CONFIANTES AEMIBA

DO MERCADO IMOBILIARIO DA BAHIA

120 95

B indice de Expectativas
110 90
106
100 80
85 Indice de Situacdo Atual
B8O

90
Indice de Confianga da Indastria

85

80 75

76

Indice de Situacgéo Atual 70
70

2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017  Ma-17  Mail6  Ju-16  Setr16  Nov-16  Jan-17  Mari7
Fonte: FGV, Credit Suisse

O indice de Confianca da Industria (ICI-FGV) aumentou fortemente nos Ultimos meses. Esse movimento foi
explicado pela aceleracdo do indicador de expectativas, que representa a percepc¢ao de empresarios quanto
ao comportamento da economia no futuro.
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ASSOCIAGAO DE DIRIGENTES DE EMPRESAS
DO MERCADO IMOBILIARIO DA BAHIA

EMPRESARIOS OTIMISTAS, MAS CAUTELOSOS

O boletim da sondagem da CNI mostra
que o Indice de Confianca do
Empresario Industrial (ICEl) fechou

59,5

com 53,1 pontos em abril, quase um Confiangz média histérica: 54,0
ponto a menos do que em margo. 50,0 ;’;,?/117
Ainda assim, é registrada uma
recuperag¢do de confianga, em e

comparag¢ao a novembro de 2016,
quando o indice estava em 36. Em

: 35,0
comparacao com o mesmo periodo do \- . : ’ . p T r T Y T T i
, . . ABR ouT ABR ouT ABR outT ABR out ABR outT ABR out ABR
ano passado, o indice de confianga 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

estd 16,3 pontos maior.

Fonte: Exame



: AEMI-BA
2 O 17 — Momento d a vira d 3 Aoromsio se memes of cuteses

Controle da inflacao
Reducao da taxa de juros com previsao da SELIC menor que 9,0%
Volta do crédito imobiliario

Nova captacao de Fuding: regulamentacao da LIG — Letra Imobiliaria Garantida

Principal caracteristica: a carteira de financiamentos imobilidrios sera
segregada do balanco do banco por meio de afetacdao de patrimonio.




2017 — Momento d a vira d a AR Sa e o Euemns

Ampliacao do Programa Minha Casa Minha Vida
Faixa 1 Renda de até 1.800,00

Limite de renda mensal de R$2.350,00 para R$2.600,00 + Subsidio de R$47.500,00 (era R$45.000,00)

Faixa 1,5 Juros 5,0% a.a.

Limite de renda mensal de R$3.600,00 para R$4.000,00 + Subsidio de R$29.000,00 (era R$27.500,00)

ixa 2
rabe Juros 5,5% a.a.a 7% a.a

Faixa 3 Limite de renda mensal de R$6.500,00 para R$9.000,00. Juros 8,16% a.a. a 9,16% a.a

Valor imdvel de R$225.000,00 para R$240.000,00 — DF, SP, RJ
R$170.000,00 para R$180.000,00 e R$190.000,00 — N e NE



: AEMIBA
2017 - Momento d a vira d a AR Sa e o Euemns

Elevacao valor imével para financiamento com recursos do FGTS para SFH

De R$950.000,00
SP, RJ, MG,DF
Para
RS 1.500.000,00
De R$800.000,00
Demais regioes



NA PRATICA, QUAIS SAQ. AS
OPORTUNIDADES?



CREDITO IMOBILIARIO X PIB (%)

[T

Fonte: BCB, Hypostat, FELABAN e HFN. Paises selecionados.

Reino Unido 2014

Argentina 2013

AEMI-BA

DO MERCADO IMOBILIARIO DA BAHIA

Crescimento Continuo

. 9.7% 9./

Expectativa: atingir 15% do PIB
(cerca de 1,5 milhdao de imoveis)

14



Pessoas 25 a 50 anos

POPULACAO MAIS PRODUTIVA

2000 2020 2040
(173 milhdes de habitantes) (212 milhdes de habitantes) (228 milhdes de habitantes)

82 milh8es

e 2020 sera o ano dourado do Brasil dado bonus demografico: pico da populacao em
fase produtiva.

Fonte: IBGE



Fonte: Radar do Futuro

AEMIBA

ASSOCIAGAO DE DIRIGENTES DE EMPRESAS
DO MERCADO IMOBILIARIO DA BAHIA

UM MERCADO AINDA MAIS BIG DATA

Estamos sendo desafiados no curto prazo a aprender, verdadeiramente, a explorar
ferramentas e estratégias de analise de informacdes. Esse trabalho de inteligéncia
de dados serve inclusive para identificar, por exemplo, onde estao os potenciais
compradores e quem sao as pessoas que mantém o potencial comprador, mesmo
com o cenario adverso. Além de entender as estratégias de comunicagao mais

eficazes para alcancar os grupos que permanecem imunes a crise.



Fonte: Radar do Futuro

NOVOS MODELOS DE NEGOCIO

Vivemos um momento de expansao dos negdcios envolvendo
aplicativos e novas tecnologias. Nesse cenario, vale destacar a
forca dos softwares que focam na desintermediacao dos
negocios, alterado a forma como as atividades se desenvolvem
no setor.

MONITORAMENTO DE
CONCORRENCIA TORNA-

SE AINDA MAIS
RELEVANTE

AEMIBA

ASSOCIAGAO DE DIRIGENTES DE EMPRESAS
DO MERCADO IMOBILIARIO DA BAHIA



IMOVEIS RESIDENCIAIS
LARGAM NA FRENTE

Os precos no mercado imobiliario residencial
devem se estabilizar neste ano, ja que as
empresas estao liquidando os estoques de
unidades novas e também aquelas muitas
gue foram devolvidas. Ja no segmento
comercial, ainda ha muita oferta, com isso, o
estoque deverd levar mais tempo para ser
liquidado.

Fonte: Radar do Futuro

AEMIBA

ASSOCIAGAO DE DIRIGENTES DE EMPRESAS
DO MERCADO IMOBILIARIO DA BAHIA

MAS AINDA HA ESPERANCA
PARA O COMERCIAL

Algumas oportunidades sao
identificaveis no fato de que o
desemprego leva mais gente a
investir em negdcios proprios

para tentar garantir a
sobrevivéncia propria e da familia.
E o culto atual ao
empreendedorismo




AIMI'BA
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DO MERCADO IMOBILIARIO DA BAHIA

FOCO EM OPORTUNIDADES MENOS TRADICIONAIS

Fonte: Radar do Futuro

Estdo, cada vez mais, em nichos. Ou segmentos especificos, quase grupos.

-

SEGMENTOS EM ALTA
Judiciario, Legislativo, Profissionais liberais especializados, Investidores
tradicionais

DEMANDAS TRADICIONAIS QUE MERECEM ATENCAO

Noivos e recém-casados Novos aposentados
as pessoas continuam casando busca por qualidade de vida

\




A VEZ DOS PEQUENOS

Em 2017 havera grande demanda por apartamentos de pouca
metragem e proximos a estagdes de metrd. Este é um reflexo dos

grandes centros, em que a populacao tem deixado o carro de lado.

O segmento entre RS 300 mil e RS 600 mil devera ficar bem aquecido e

contribuird de forma significativa para o crescimento do mercado.

AEMIBA

ASSOCIAGAO DE DIRIGENTES DE EMPRESAS
DO MERCADO IMOBILIARIO DA BAHIA
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O QUE PRECISAIVIOS TE
MENTE EIVI 2017?




Fonte: Ricardo Amorim Consultoria

2017 E O MOMENTO CERTO
PARA SAIR NA FRENTE

A maior de todas as oportunidades dentro do mercado
imobilidrio esta em posicionar-se antes que estas
tendéncias se concretizem e sejam claras para todos. Ja
existem sinais nesta direcao, mas a maioria ainda nao se

deu conta disso.

AIMI'BA
ASSOCIACT\O DE DIRIGENT@S DE EMPRESAS
DO MERCADO IMOBILIARIO DA BAHIA



OBRIGADO



